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Wraz z nadejsciem nowego 2026 roku, prezentujemy Panstwu aktualny Katalog produktow
ARE. Zakres oferty, przy zachowaniu jej cyklicznego charakteru, jest dostosowywany do
biezgcych potrzeb wynikajgcych z ewolucji, jakiej niezmiennie podlega polski rynek energii.
Jak co roku, proponujemy zatem nowe, problemowe analizy i opracowania.

Rok 2026 moze okazac sie bardzo wazny z punktu widzenia kontynuacji intensywnych zmian
transformaciji polskiej energetyki w kierunku rozwoju niskoemisyjnych zrédet energii, ktore
zadecydujg o ksztalcie miksu energetycznego w Polsce, w kolejnych dekadach. Komisja
Europejska zatwierdzita mozliwos¢ udzielania panstwowej pomocy publicznej dla pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce, co jest istotnym krokiem w kierunku dywersyfikacji wytwarzania
energii. W 2026 roku kluczowe projekty w morskie farmy wiatrowe osiggng juz duzg skale
i wejdg w faze wiasciwych prac instalacyjnych na morzu. Waznym elementem bezpiecznej
transformaciji, bedzie tez rozwoj elastycznych zrédet, gtéwnie nowych blokéw gazowych.
Jednoczesnie mozna spodziewac sie mocnego przyspieszenia inwestycji w magazyny energii,
ktore przyczynig sie do wzmocnienia bezpieczenstwa dostaw energii i stabilizowania bilansu
mocy, przy rosngcym udziale OZE.

W 2026 roku planowane sg réwniez zmiany w obszarze regulaciji taryf dystrybucyjnych, w tym
dotyczgcych regulowanej stopy zwrotu z inwestycji dla operatoréw, co bedzie miato wplyw na
ich mozliwosci inwestycyjne i tempo transformacji sieci. Ten rok bedzie tez ogromnym
wyzwaniem dla catej energetyki, zmieni sie¢ model funkcjonowania rynku energii, moze tez
nastgpi¢ petne wdrozenie waznego systemu CSIRE. | wreszcie waznym czynnikiem w roku
biezgcym, jest zakonczenie mrozenia cen energii dla gospodarstw domowych, co otworzy
rynek energii i klientéw na nowe produkty i modele ofertowe.

Wobec tych wszystkich wyzwan, zasadnym wydaje sie wsparcie procesu decyzyjnego
Panstwa firm, pogtebionymi analizami rynku lub tez prognozami opartymi o biezgcy monitoring
rynku energetycznego w Polsce. Korzystajgc z ustug ARE otrzymacie Panstwo dostep do
przygotowanej w sposob profesjonalny i rzetelny informaciji, co jest gwarantem dogtebnej
znajomosci rynku i profesjonalnego podejscia do realizacji oferowanych prac.

Oddajgc w Panstwa rece nowy Katalog Produktéw i Ustug ARE S.A., mamy nadzieje, ze nasze
produkty i ustugi wzbudzg Panstwa zainteresowanie. Niezaleznie proponujemy skorzystanie
Z naszego wsparcia w rozwigzywaniu indywidualnych problemow, ktore nie znalazty
odzwierciedlenia w katalogu produktow standardowych. Deklarujemy petng otwartos¢ na
wspotprace w zakresie nowych zagadnien, ktore znajdujg sie w obszarze Panstwa
zainteresowania.

Jednoczesnie, w imieniu swoim oraz wszystkich Pracownikow Agencji Rynku Energii, zycze,
aby biezgcy rok byt dla Panstwa pasmem wielu sukceséw i satysfakcji z osigganych celéw
i zrealizowanych projektow.

Zycze mitej lektury Katalogu i serdecznie zapraszam do wspotpracy.
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ANALIZA OPLACALNOSCI
PRZEMYSLOWYCH MAGAZYNOW ENERGII

Opracowanie zawieraC bedzie analize optacalnosci inwestycji
W przemystowe magazyny energii, przeanalizowane zostang
czynniki wptywajgce na optacalnosc¢ inwestycji oraz wskazane
zostang realne oszczednosci i korzysci z inwestycji. Analiza
udzieli takze odpowiedzi - kiedy mozna spodziewac sie zwrotu

ANALIZA OPEACALNOSEI z inwestycji w przemystowy magazyn energii?
PRZEMYSLOWYCH MAGAZYNGW ENERGII

W dobie intensywnej transformacji energetycznej, przemystowe magazyny energii odgrywajg
coraz wazniejszg role jako elastyczne ogniwo pomiedzy zmienng produkcjg a dynamicznym
zuzyciem energii. W obliczu rosngcego udziatu odnawialnych Zrodet energii — takich jak
fotowoltaika czy elektrownie wiatrowe — konieczne staje sie buforowanie nadwyzek
i precyzyjne zarzadzanie energig w czasie rzeczywistym. Dzigki funkcjom takim jak peak
shaving (redukcja szczytéw poboru mocy), arbitraz cenowy czy udziat w rynku mocy,
magazyny energii stajg sie nie tylko narzedziem technologicznym, ale roéwniez istotnym
elementem strategii biznesowej firm. Dajg mozliwos¢ optymalizacji kosztéw energii,
zwiekszenia autokonsumpcji z OZE oraz redukcji emisji CO,. Wspofczesne magazyny energii
umozliwiajg przedsigbiorstwom nie tylko efektywne zarzgdzanie energig, ale takze
generowanie dodatkowych przychodow poprzez udziat w rynku energii, rynku mocy czy
Swiadczenie ustug systemowych. To sprawia, ze magazynowanie energii elektrycznej staje sie
nieodzownym elementem strategii rozwoju nowoczesnych, zréwnowazonych przedsiebiorstw.

W opracowaniu rozwazone zostang rdézne scenariusze wykorzystania magazynow jako
potencjalnego zrédta przychodow i uzyskania oszczednosci. Wyliczone zostang przychody we
wszystkich kategoriach uzyskiwania przychodu z przemystowego magazynu energii,
obejmujace:

e Optymalizacje profilu zuzycia energii w firmie — przez ograniczanie szczytowego
poboru mocy (peak shaving),

e Zwiekszenie autokonsumpcji — z wykorzystaniem instalacji OZE,

e Arbitraz cenowy - obnizenie kosztow zuzywanej energii, bez zmiany zachowania
energetycznego,

e Udziat w programach DSR (Demand Side Response) i rynku mocy - generowanie
dodatkowych przychodow

e Dotacje i ulgi inwestycyjne - dofinansowania z programéw NFOSIGW, FEnIKS,
funduszy regionalnych, kredyty ekologiczne, leasing operacyjny.



b Agencja Rynku Energii

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA POLSKICH
| EUROPEJSKICH KONCERNOW ENERGETYCZNYCH

Celem opracowania jest przedstawienie Zamawiajgcemu
skonsolidowanych informacji na temat strategii i planéw
transformacji koncernéw energetycznych operujgcych na rynku
krajowym i w otoczeniu europejskim.

GARE
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TRANSFORMACJA ENERGETYGZNA
POLSKICH | EUROPEJSKICH
KONCERNOW ENERGETYCZNYCH

W raporcie zaprezentowane bedg diugoterminowe strategie i plany najwiekszych graczy na
polskim i europejskim rynku energetycznym wraz z przedstawieniem ich w odpowiednim
kontekscie rynkowym i odniesieniem tych planow do dtugoterminowej polityki energetyczne;j i
gospodarczej UE. W opracowaniu omowiono rowniez europejski i polski rynek energii
elektrycznej, a w szczegolnosci strukture miksu energetycznego dla energii elektrycznej i
strukture handlu energig w Europie.

Tak przygotowane opracowanie bedzie stanowi¢ w naszej ocenie wartosciowe zrédto
informacji na temat otoczenia konkurencyjnego w sektorze energetyki.

Pogladowy zakres opracowania przedstawiono ponize;.

1. Europejski rynek energii elektryczne;j

e Wytwarzanie energii elektrycznej w krajach UE,

e System handlu uprawnieniami do emisji CO, w UE,

e Cele UE na 2030 rok i dalsze plany Komisji Europejskiej,

e Ceny energii elektrycznej w krajach UE,

e Handel energig elektryczng na europejskim rynku.

2. Europejskie koncerny energetyczne

e Strategie i plany rozwoju koncernéw energetycznych - transformacja w kierunku
nisko- i zeroemisyjnosci,

e Analiza przyktadowych dokumentéw strategicznych - dekarbonizacja, nowe
technologie i modele biznesowe, dywersyfikacja portfela energetycznego,
ekspansje miedzynarodowe i alianse.

3. Polski rynek energii elektrycznej

e Struktura wytwarzania energii elektrycznej,

e Ceny hurtowe i detaliczne energii elektrycznej,

e Handel miedzynarodowy,

e Planowane inwestycje w energetyce.

4. Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce na polskim rynku energii elektryczne;j

e Transformacja energetyczna w dokumentach i politykach polskich koncernow
energetycznych - priorytety inwestycyjne i nowe modele biznesowe.

5. Poréwnanie przedsigbiorstw polskich oraz europejskich koncernow energetycznych

e Struktura dziatalnosci koncernéw europejskich,

o Efektywno$¢ funkcjonowania polskich oraz  europejskich  koncernéw
energetycznych,

e Zadtuzenie europejskich koncernow energetycznych.

e Struktura dziatalnosci koncernéw europejskich,

o Efektywno$¢ funkcjonowania polskich oraz  europejskich  koncernéw
energetycznych,

e Zadtuzenie europejskich koncernow energetycznych.
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RYNEK GAZU ZIEMNEGO DLA PRZEMYSLU
ANALIZA CEN SPRZEDAZY | TRENDOW (2022-2025)

Oferowane opracowanie stanowi¢ bedzie kompleksowg
i ekspercka analize rynku sprzedazy gazu ziemnego dla
odbiorcéw przemystowych, obejmujgcg ksztaltowanie sie cen
sprzedazy w latach 2022-2025. Analiza dotyczy¢ bedzie ofert
sprzedawcow gazu kierowanych do odbiorcéw koncowych
z sektora przemystowego i przeprowadzona zostanie w oparciu
0 wiarygodne dane sprawozdawcze.

RYNEK GAZU ZIEMNEGO

DLAPRIEMYSLY ) ‘
ANALIZA GEN SPRZEDAZY | TRENDOW

(2022-2025)

Okres objety analizg charakteryzowat sie istotng zmiennoscig uwarunkowan rynkowych,
wynikajgcg z niestabilnej sytuacji na europejskich rynkach gazu ziemnego, dynamicznych
zmian regulacyjnych oraz dziatan interwencyjnych administracji publicznej. Czynniki te miaty
bezposredni wptyw na poziom i strukture cen sprzedazy gazu, warunki handlowe oferowanych
kontraktéw oraz strategie zakupowe stosowane przez odbiorcéw przemystowych.

Niniejszy raport w sposob usystematyzowany pokaze, jak zmieniata sie polityka cenowa
przedsiebiorstw sprzedajgcych gaz do odbiorcow koncowych w warunkach podwyzszonej
niepewnos$ci rynkowej oraz jakie konsekwencje miato to dla kosztow gazu ponoszonych przez
sektor produkcyjny. Opracowanie umozliwi:

ocene poziomu konkurencyjno$ci krajowego rynku sprzedazy gazu ziemnego,
identyfikacje kluczowych trendéw cenowych i zmian strukturalnych,

porownanie warunkéw cenowych w ujeciu czasowym,

wsparcie procesow decyzyjnych w zakresie zarzgdzania kosztami gazu
i planowania zakupdw paliwa gazowego w przedsiebiorstwach.

Podstawg analiz bedg dane pochodzace ze sprawozdan przedsigbiorstw obrotu gazem
ziemnym co zapewni wysoki poziom rzetelnosci, porownywalnosci oraz praktycznej
uzytecznosci prezentowanych wynikow.
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RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ DLA PRZEMYSLU
ANALIZA CEN SPRZEDAZY | TRENDOW (2022-2025)

Celem opracowania jest przedstawienie ksztattowania sie cen
sprzedazy energii elektrycznej (bez kosztow dystrybuciji)
w latach 2022-2025, oferowanej przez spotki obrotu odbiorcom
koncowym z sektora przemystowego, przytgczonym do sieci
Sredniego i wysokiego napiecia. Analiza koncentruje sie na
identyfikacji gtéwnych trendow cenowych oraz zmian
zachodzgcych w  polityce  cenowej przedsiebiorstw
energetycznych.

RYNEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ
DLA PRZEMYStU

ANALIZA CEN SPRZEDAZY | TRENDOW
(2022-2025)

Lata 2022-2025 charakteryzowaty sie wyjatkowo duzg zmiennoscig warunkow
funkcjonowania rynku energii elektrycznej, wynikajgcg z szeregu czynnikédw zewnetrznych
i wewnetrznych. WSrdd najwazniejszych determinant nalezy wymienic:

e niestabilnos¢ na europejskich rynkach hurtowych energii,
e liczne zmiany regulacyjne na poziomie krajowym i unijnym,
e interwencje panstwa.

Wskazane zjawiska znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w polityce sprzedazowej spotek
obrotu, ktére w warunkach ograniczonej przewidywalnosci rynku dostosowywaty konstrukcje
ofert handlowych, w tym dlugos¢ kontraktéw, poziom ryzyka cenowego. W konsekwenciji
zmienity sie rowniez strategie zakupowe przedsiebiorstw przemystowych, poszukujgcych
stabilnych

i konkurencyjnych warunkow zakupu energii.

Opracowanie zawiera¢ bedzie nastepujgce zagadnienia:

e Tio rynkowe i regulacyjne — analiza kluczowych czynnikbw makroekonomicznych,
surowcowych
i regulacyjnych wptywajacych na ksztattowanie sie cen energii;

e Analiza cen sprzedazy energii dla przemystu — zestawienie cen sprzedazy dla
reprezentatywnych grup spotek obrotu oraz z uwzglednieniem podziatu na grupy
napieciowe. W ramach analizy rozktadu cen wykorzystane zostang, miedzy innymi
pozycyjne miary statystyczne takie jak srednia czy kwartyle (w tym mediana), co umozliwi
identyfikacje trendéw oraz ocene zréznicowania cen energii elektrycznej;

e Whnioski koncowe - identyfikacja gtownych tendencji umozliwiajgca dokonanie oceny
poziomu konkurencyjnosci na rynku.

Raport stanowi¢ bedzie zrédto wiarygodnych informacji wejsciowych dla przedsiebiorstw
planujgcych zakupy energii elektrycznej w najblizszych okresach rozliczeniowych do oceny
poziomu konkurencyjnosci na krajowym rynku sprzedazy energii elektrycznej, a takze moze
by¢ wykorzystany do analiz porownawczych w zakresie kosztéw energii dla sektora
produkcyjnego.
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SZKOLENIE:

ELEKTROMOBILNOSC | LADOWANIE POJAZDOW
ELEKTRYCZNYCH - RYNEK, WYMAGANIA | WDROZENIA

Celem szkolenia jest praktyczne przedstawienie
elektromobilnosci w ujeciu biznesowym i operacyjnym.
Uczestnicy poznajg rdznice miedzy tadowaniem publicznym
LEKTROMOBILNOSE | LADOWANIE [ nlep.ubllcznym., zrozumieja, jak wyglac!a proces S_W|adqzen|a
POJAZDGW ELEKTRYCINYCH ‘ ustugi tadowania oraz jakie wymagania i decyzje stojg za
RYNEK, WYMAGANIA | WOROZENIA wdrozeniem infrastruktury w réznych typach obiektow.

Program tgczy kontekst rynkowy z podejsciem wdrozeniowym, bez wchodzenia w nadmierne
detale techniczne. W trakcie zaje¢ porzgdkujemy podstawowe pojecia, omawiamy role
i odpowiedzialnosci w ekosystemie fadowania, a nastepnie przechodzimy do kluczowych
elementéw wdrozenia: przygotowania instalacji elektrycznej i podejscia do skalowalnosci,
bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej (ze szczegdlnym uwzglednieniem parkingéw
podziemnych), a takze formalnosci prawnych, w tym roli UDT, ustawy o elektromobilno$ci oraz
EPBD jako horyzontu regulacyjnego dla budynkéw. Szkolenie fgczy uporzadkowang wiedze
z praktykg, omawiane zagadnienia sg ilustrowane przyktadami z realnych wdrozen oraz
typowymi scenariuszami spotykanymi w firmach i w réznych typach obiektow.

SZKOLENIE:

PROJEKTOWANIE | REALIZACJA ELEKTROWNI JADROWEJ:
PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

Celem szkolenia jest praktyczne przedstawienie procesu
projektowania i realizacji elektrowni jgdrowej w ujeciu
inwestycyjnym, technologicznym i organizacyjnym. Uczestnicy
poznajg kluczowe etapy cyklu zycia projektu jgdrowego, od
v decyzji inwestycyjnej i wyboru technologii, przez projektowanie
PROJEKTOWANIE | REALIZACJA i budowe, az po uruchomienie i eksploatacje oraz zrozumiejg,
:;i“;g‘;‘;‘;‘;:g‘;?;{,‘;:,, jakie decyzje, ryzyka i uwarunkowania regulacyjne stojg za
realizacjg tego typu inwestyciji.

Program fgczy perspektywe strategiczng z praktykg zarzgdzania duzym projektem
infrastrukturalnym, bez wchodzenia w nadmierne detale inzynieryjne. W trakcie szkolenia
porzgdkujemy podstawowe pojecia zwigzane z energetykg jgdrowg, omawiamy role
inwestora, dostawcow technologii, wykonawcow i regulatoréw, a nastepnie przechodzimy do
kluczowych elementow procesu realizacyjnego: wyboru lokalizacji i technologii, przygotowania
dokumentacji i uzyskiwania decyzji administracyjnych, zarzadzania harmonogramem
i kosztami, a takze zapewnienia jakosci, bezpieczenstwa jgdrowego i zgodnosci z wymogami
dozoru. Szkolenie pokazuje, jak w praktyce wyglada prowadzenie projektu elektrowni jgdrowej
w oparciu o doswiadczenia z miedzynarodowych inwestyciji, typowe modele kontraktowe oraz
najczestsze wyzwania, z ktorymi mierzg sie inwestorzy i ich zespoty.
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SZKOLENIE:
GAZ ZIEMNY W ENERGETYCE | CIEPLOWNICTWIE

Celem szkolenia jest praktyczne przedstawienie roli gazu
ziemnego W energetyce, cieptownictwie i przemysle
w kontekscie transformacji energetycznej oraz zmieniajgcych sie
uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych. Uczestnicy poznajg
caly tancuch wartoéci gazu od wydobycia i dostaw, przez
infrastrukture i obrét, az po wykorzystanie w wytwarzaniu
energii, ciepta oraz paliw alternatywnych oraz zrozumieja, jakie
decyzje biznesowe i regulacyjne ksztattujg dzi$ rynek gazu.

GAZ ZIEMNY
W ENERGETYCE I CIEPEOWNICTWIE

Program tgczy perspektywe rynkowg z praktykg funkcjonowania sektora gazowego, bez
wchodzenia w nadmierne detale techniczne. W trakcie szkolenia porzadkujemy podstawowe
pojecia zwigzane z geologig i wydobyciem weglowodoréw, omawiamy mechanizmy dziatania
krajowego i globalnego rynku gazu, w tym kontrakty, logistyke, magazynowanie i role LNG,
a nastepnie przechodzimy do kluczowych zagadnieh zwigzanych z infrastrukturg przesytowa
i dystrybucyjng, handlem gazem, regulacjami oraz politykg klimatyczno-energetyczng UE.
Szczegolng uwage poswiecamy takze przysztej roli gazu jako paliwa przejsciowego oraz
surowca do produkgji zielonych gazéw: biometanu i wodoru. Szkolenie tgczy uporzagdkowang
wiedze z praktykg rynkowa, pokazujgc, jak te procesy wptywajg na decyzje inwestycyjne,
bezpieczenstwo energetyczne i strategie firm dziatajgcych w energetyce i cieptownictwie.

SZKOLENIE:

ELEKTRYFIKACJA CIEPLOWNI KOMUNALNYCH

| PRZEMYSLOWYCH

WYKORZYSTANIE POTENCJALU ELASTYCZNOSCI
W RAMACH SECTOR COUPLING

Szkolenie poswigcone elektryfikacji cieptownictwa i przemystu to
praktyczny przewodnik po jednym z kluczowych kierunkéw
transformaciji energetycznej w Polsce i Europie. Program zostat

opracowany przez ekspertow Instytutu Energetyki Odnawialnej
o e e oraz Agenciji Rynku Energii, tgczac wiedze systemowa, rynkowa

WYKORZYSTANIE POTENCJALU ELASTYCINOSCI i technologiczng.
W RAMACH SECTOR COUPLING

Podczas szkolenia uczestnicy poznajg uwarunkowania regulacyjne i rynkowe elektryfikaciji,
role elastycznosci w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, zasady zakupu
i kontraktowania energii elektrycznej, a takze technologie power-to-heat, magazynowania
ciepta i energii oraz integracji OZE z cieptownictwem i przemystem. Szczegdlny nacisk
potozony jest na wykorzystanie mechanizméw sector coupling do obnizania kosztéw energii
i zwiekszania bezpieczenstwa dostaw.

Szkolenie skierowane jest do menedzeréw, specjalistdw ds. inwestycji, cieptownictwa,
energetyki i przemystu, ktorzy chcg swiadomie planowac elektryfikacje proceséw, poprawiac
efektywnosc¢ kosztowg i wykorzystac potencjat elastycznosci odbioréw w nowym modelu rynku
energii.
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Nasze dziatania zorientowane sg na potrzeby przedsiebiorstw z sektora energetycznego oraz
przemystu, organéw rzgdowych i instytucji publicznych, a takze szerokiego grona nowych
uczestnikow rynku energii - prosumentow.

Nasi konsultanci systematycznie monitorujg rynek paliw i energii w Polsce i na swiecie.
Udzielamy biezgcego, operacyjnego wsparcia dla przedsiebiorstw energetycznych oraz
innych podmiotéw funkcjonujgcych na rynku paliw i energii w Polsce i za granicg, wykonujgc
opracowania analityczne o roznorodnej tematyce, analizy benchmarkingowe na rynku
krajowym i miedzynarodowym, ekspertyzy, biznesplany oraz oferujgc konsulting bezposredni.

Wspomagamy firmy w procesie dokonujgcej sie transformacji energetycznej, oferujgc
wsparcie w takich obszarach jak dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem firm,
opracowanie strategii dekarbonizacji czy liczenie $ladu weglowego. Sporzadzamy
indywidualne opracowania z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej, w szczegolnosci
dotyczgce strategii zarzgdzania energig elektryczng, zorientowanych na obnizenie kosztow,
doradzamy w kwestii wyboru sprzedawcy i negocjowania warunkéw umowy na sprzedaz
energii, w tym umowy na zakup energii z OZE w kontraktach PPA oraz wydajemy
rekomendacje dotyczgce przysztych pozioméw cen energii elektrycznej w kontraktach
detalicznych. Waznym segmentem ustug jest doradztwo w dziatalnosci inwestycyjne;,
ukierunkowanej na segment energetyki odnawialnej, w szczegolnosci na preznie rozwijajgcy
sie rynek fotowoltaiki matej i duzej mocy. Swiadczymy ustugi doradcze dla podmiotéw z
sektora cieptowniczego, zainteresowanych modernizacjg zrédet wytwarzania ciepta w
miejskich systemach cieptowniczych lub indywidualnych zrédet ciepta. W profilu dziatalnosci
doradczej, naszg uwage zwraca silnie rozwijajgcy sie w ostatnim czasie segment energetyki
prosumenckiej. W kregu naszego zainteresowania pozostaje tez rozwijajgcy sie w kraju i na
Swiecie segment elektromobilnosci, zwigzany 2z szerszym wykorzystaniem paliw
alternatywnych w transporcie - prowadzimy w tym obszarze badania optacalnosci zmiany floty
samochodowej na elektryczna/hybrydowa, u wszystkich, poszukajgcych oszczednosci lub
pragngcych unowoczes$ni¢ wizerunek swojej firmy.

Waznym obszarem ustug doradczych jest rowniez organizowanie i prowadzenie szkolen dla
rozmaitych odbiorcow zainteresowanych funkcjonowaniem i rozwojem polskiego rynku
energii. W chwili obecnej szkolenia organizowane przez ARE S.A. wpisaty sie w staty element
nowych ustug swiadczonych dla naszych Klientow.

Dziatalnos¢ doradcza w Agencji Rynku Energii SA obejmuje trzy gtéwne obszary ustug:

OBSZAR I: DORADZTWO BIZNESOWE

Transformacja energetyczna i ustanowione regulacje w zakresie energii elektrycznej i ciepta,
paliw oraz technologii, wymuszajg zmiany, ktore dotyczg gtownie przedsiebiorstw, dla ktorych
ceny no$nikow energii, stanowig istotny sktadnik kosztow ich podstawowej dziatalnosci.
Konsekwencjg dokonujgcych sie zmian na rynku energetycznym sg nowe inwestycje i dgzenia
przedsigbiorcéw do zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Decyzje podejmowane w tym
zakresie zawazg na przysziej pozycji tych firm na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, a
odpowiedzig na to wyzwanie, jest przemyslana strategia energetyczna, wychodzgca na
przyszte potrzeby przedsiebiorstw.

W konsekwencji, ARE wychodzi naprzeciw dokonujgcym sie zmianom na rynku
energetycznym i oferuje wsparcie swoim Klientom w obszarach zwigzanych z szeroko pojetg
poprawg efektywnosci zuzycia energii w swojej organizacji, lub dziatalnosci inwestycyjnej w
technologiach, obejmujgcych bezemisyjne wytwarzanie energii.
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Wsrod katalogu ustug z obszaru ,Doradztwo biznesowe”, do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:
1. USLUGI DORADCZE Z OBSZARU TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

1.1. Strategie dekarbonizacji przedsiebiorstw

Oferujemy przygotowanie strategii dekarbonizacji, ktérej celem jest okreslenie najbardziej
efektywnego podejscia do zmniejszenia negatywnego wptywu przedsigbiorstwa na
Srodowisko naturalne. W jej efekcie nastepuje zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
poprzez mechanizmy optymalizacji i wzrost wydajnosci, dzieki efektywnemu wykorzystywaniu
energii, przechodzeniu na odnawialne zrodta energii, czy Swiadomemu wyboru dostawcow.

W Swietle obecnych przepiséw, regulacji oraz presji ze strony inwestoréw i klientow,
przedsiebiorstwa muszg opracowac skuteczng strategie dekarbonizacji w celu zmniejszenia
swojego negatywnego wptywu na klimat i Srodowisko. Dla przedsiebiorstw, ktore zwlekac bedg
ze zmiang swych modeli biznesowych, oznaczac¢ to bedzie rosngce ryzyko dla zapewniania
finansowania inwestycji czy utrzymania relacji z bardziej Swiadomymi wyzwan klimatycznych
kontrahentami.

Dzieki wdrozeniu dobrej strategii energetycznej przedsiebiorstwo zapewni sobie:
spetnienie wymogow regulacyjnych,

zwiekszy jego odpornos¢ na ryzyka finansowe i zmiany legislacyjne,

zapewni przedsiebiorstwom przewage konkurencyjna,

dostep do zielonego finansowania i w efekcie nizszych kosztow pozyskania kapitatu.

W ramach opracowania planu dekarbonizacji oferujemy wykonanie:

e Zaplanowanie metodyki osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej, w sposdb optymalny
pod wzgledem kosztowym,

e Przeglad dziatan i technologii zmniejszajgcych wptyw dziatalnosci biznesowej na
Srodowisko naturalne, pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych i biezgcych wydatkow
operacyjnych,

e |dentyfikacje gtdbwnych zagrozen zwigzanych z wdrazanymi badz proponowanymi
technologiami i inwestycjami oraz ocene dziatania w lokalnym kontekscie,

¢ |dentyfikacje i ocene dostepnych rozwigzan (w tym uméw cPPA), dostawcow rynkowych
oraz modeli wdrazania fancuchow dostaw,

e Opracowanie modelu finansowego, uwzgledniajgcego wszystkie warianty oraz ryzyka
klimatyczne i finansowe,

e Okreslenie celéw i pozioméw osiggnietej redukcji emisji.

1.2. Raporty dotyczace dziatan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG)

Oferujemy opracowanie raportow dotyczacych dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem (ang. ESG - Environmental, Social, Governance), dla wszystkich podmiotow
i przedsiebiorstw zobligowanych przepisami unijnej dyrektywy CSRD (ang. Corporate
Sustainability Reporting Directive). Obowigzek raportowania $ladu weglowego jest
rozszerzany z roku na rok - od duzych spotek zatrudniajgcych powyzej 500 oséb (za rok 2024),
powyzej 250 oséb (za rok 2025), az do $rednich i matych przedsiebiorstw. Obowigzek
raportowania ESG, to istotny krok w kierunku zwigekszenia odpowiedzialnosci firm i wspierania
zrownowazonego rozwoju. Tworzenie raportéw ESG oferuje wiele korzysci, zwieksza zaufanie
posréd miedzynarodowych partnerow i inwestorow oraz pozwala skuteczniej i efektywniej
zarzgdzac procesami wewnatrz przedsiebiorstwa.
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1.3. Slad weglowy organizacji i produktu w trzech zakresach w kontekscie ESG

Eksperci ARE w sposob kompleksowy dokonajg pomiaréw wielkosci $ladu weglowego
organizacji, przedsiebiorstwa lub konkretnych produktéw. Slad weglowy pozwala oceni¢, na
ile dziatalnos¢ przedsiebiorstwa jest szkodliwa dla srodowiska oraz utatwia okreslenie zmian
i dziatan koniecznych do podjecia w celu redukcji negatywnego wptywu firmy na srodowisko.

W zakres ustugi wchodzi¢ bedzie:

Mapowanie zrédet emisji firmy i jej otoczenia - identyfikacja obszarow o najwiekszym
wptywie,

Obliczenie emisji gazéw cieplarnianych w wyniku dziatalnosci przedsiebiorstwa w oparciu
o standard GHG Protocol/ISO 14064-1, w zaleznosci od potrzeb organizacji dla:

« zakresu 1 (scope 1) - emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych,

+ zakresu 2 (scope 2) - emisje posrednie zwigzane z energig, ktéra jest generowana
poza firma,

»  zakresu 3 (scope 3) - pozostate posrednie emisje gazéw cieplarnianych.

Obliczenie $ladu weglowego produktu wedlug metodyki LCA (ang. Life Cycle
Assessment), w oparciu o norme PN-EN ISO 14067 oraz Product Life Cycle Accounting
and Reporting Standard GHG Protocol,

Opracowanie efektywnych dziatan dekarbonizacyjnych,
Opracowanie polityki klimatycznej organizacji,

Okresowe aktualizacje przyjetych strategii oraz analiz dotyczgcych sladu weglowego.

1.4. Strategia energetyczna dla przedsigbiorcow w obszarze optymalizacji kosztéw

1.4.1. Strategie zarzadzania energia elektryczng na najblizsze 2-3 lata,
zorientowane na obnizenie kosztow.

Celem ustugi jest przygotowanie dla Klienta sSredniookresowej strategii zarzadzania energia
elektryczng. Ustuga jest nakierowana zaréwno na optymalizacje kosztowa, jak i energetyczna.

Zakres oferowanej Strategii obejmuje:

1.4.1.1. Analize otoczenia rynkowego przedsiebiorstwa, w tym w szczegolnosci:
przeglad rynku dostawcéw energii elektrycznej i przepiséw, w tym analiza regulacji
krajowych i unijnych (Europejski Zielony tad, pakiet ,Fit for 55” i inne),
okreslenie mozliwych zrodet pozyskiwania energii elektrycznej, w tym min.: kontraktowanie
w oparciu o notowania gietdowe, PPA i cPPA (wirtualne i fizyczne) i inne rozwigzania np.
budowa wtasnej jednostki wytwérczej i/lub magazynow energii, (wady, zalety, ryzyka),
prognoze cen energii elektrycznej do 2030 r. dla zrédet wytworczych jak powyzej.

1.4.1.2. Analize sytuacji energetycznej przedsiebiorstwa:
przeglad audytow energetycznych i innych dostepnych materiatdw na temat sytuacji
energetycznej przedsiebiorstwa,
analiza aktualnych umow na dostawy energii elektrycznej pod katem ceny energii
elektrycznej i charakteru umowy (np. stata cena, cena oparta o notowania gietdowe).
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1.4.1.3. Strategie energetyczng — kierunki i warunki pozyskiwania energii dla
przedsigbiorstwa (mozliwa analiza scenariuszowa), w szczegolnosci:
oszacowanie kosztow energii elektrycznej po wdrozeniu strategii,
ocene optacalnosci ekonomicznej inwestycji zaproponowanych w ramach analizy,
analize wrazliwosci strategii na zmiany w otoczeniu prawnym i biznesowym,
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego (np. z programow unijnych lub dotaciji
celowych), w tym analiza kryteriow dostepu.

1.4.2. Rekomendacje dotyczace przysztych pozioméw cen energii elektrycznej
w kontraktach detalicznych (analiza wariantowa).

Celem ustugi jest przygotowanie dla Klienta kompleksowej analizy sytuacji na rynku energii
elektrycznej w segmencie detalicznym. Zamawiajac ekspertyze, Klient bedzie
w stanie podjg¢ swiadomg decyzje o biezgcym zakupie energii elektrycznej, po racjonalnej
cenie.

W ekspertyzie przeanalizowane zostang czynniki rynkowe, jak np. biezgce ceny uprawnien do
emisji, ceny praw majgtkowych oraz ceny energii elektrycznej na gietdzie na rynku terminowym
towarowym. Zostang wziete pod uwage takie elementy jak korelacja cen energii elektrycznej
z innymi czynnikami rynkowymi, relacja cen na rynku krajowym
z cenami na rynkach osciennych i wptyw polityki energetycznej na ksztattowanie sie cen
energii elektryczne;j.

Oferowany raport zawiera¢ bedzie rowniez analize dostepnych form zakupu energii
elektrycznej, jak np. zakup po cenach taryfowych, model ,klikany” zakupu energii lub
bezposredni zakup energii na rynku hurtowym.

Ustuga obejmie nastepujgce zagadnienia:

e analize sytuacji na hurtowym rynku energii elektrycznej w biezgcym okresie sporzadzania
ekspertyzy,

kalkulacje stawek optat za energie w przysztych okresach (kwartat, rok)

analize ryzyka wzrostu lub spadku cen energii elektrycznej w kontraktach na rok przyszty,
analize czynnikow wptywajgcych na ceny energii elektrycznej dla odbiorcy korncowego,
analize najpowszechniejszych form kontraktacji energii elektrycznej przez odbiorce
koncowego.

1.4.3. Audyty energetyczne ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej

Eksperci i audytorzy ARE wspierajg przedsiebiorcow w przeprowadzeniu audytu
energetycznego, ktéry dostarcza niezbednej wiedzy osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie
przedsiebiorstwem, w szczegolnosci dotyczace;j:

wskazania koniecznych do podjecia dziatan, w celu redukcji zuzycia energii,

wskazania energochtonnych procesow, urzgdzen i technologii,

umozliwienia identyfikacji obszaréw nieuzasadnionego i zwigkszonego zuzycia energii,
dostarczenia informacji o prowadzonej gospodarce energetycznej w przedsiebiorstwie,
dokonania oceny stanu posiadanego majatku, pod wzgledem technicznym i osigganej
efektywnosci energetycznej,

e wskazania mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe zZrédto dofinasowania w postaci
Swiadectw efektywnosci energetycznej, czyli tzw. ,biatych certyfikatow.
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1.5. Ustugi doradcze w segmencie odnawialnych zrédet energii (OZE)

Wspieramy inwestorow w segmencie odnawialnych zZrdédet energii z zakresu oceny

efektywnosci inwestycji. Ustuge kierujemy do inwestoréw z branzy OZE, ze szczegdinym

uwzglednieniem inwestycji dotyczacych budowy farm fotowoltaicznych oraz instalacji PV duze;j

mocy. Produktem jest analiza kosztow i korzysci oraz ocena ryzyka danego przedsiewziecia

inwestycyjnego w procesie przyznawania kredytu inwestycyjnego. Ponadto oferujemy:

e Wykonanie inwentaryzacji potencjalnych lokalizacji instalacji PV we wskazanych przez
inwestora obiektach

e Audyty techniczne istniejgcych farm/instalacji PV, na potrzeby oceny zasadnosci
podejmowanych decyzji przez inwestoréw.

2. USLUGI DORADCZE Z OBSZARU TRANSFORMACJI CIEPLOWNICTWA

2.1. Wsparcie i doradztwo przy modernizacji miejskich systemoéw cieptowniczych
lub indywidualnych zrédet ciepta.

W ramach tej ustugi doradca przedstawi Zamawiajgcemu koncepcje mozliwych kierunkow
modernizacji zrédta ciepta, prowadzgcych do zmniejszenia zuzycia statych paliw kopalnych
oraz istotnego zmniejszenia emisji CO- i zapewniajgcych pozyskanie statusu efektywnego
systemu cieptowniczego, z ewentualnym wykorzystaniem energii odnawialnej. Nasza uwaga
zostanie zorientowana gtéwnie na projekty, ktorych realizacja przyczyni sie do osiggniecia jak
najwyzszego wskaznika efektywnosci energetycznej i efektywnosci kosztowej
modernizowanego zrodta ciepta. W ramach bliskiej wspotpracy z Klientem, wskazemy wariant
modernizacji najbardziej optymalny dla danego systemu cieptowniczego, dokonamy tez petne;j
analizy optacalnosci ekonomicznej inwestycji w nowe zrodio wytworcze, dla kazdego
z rozpatrywanych wariantow, opartych na technologii, wykorzystujgcych gaz ziemny/biogaz,
biomase czy inne rozwigzania.

W ramach wykonanej ustugi opracowane zostang nastepujgce zagadnienia:

e Analiza techniczna obecnego uktadu, zawierajgca przeglad zastosowanej technologii oraz
weryfikacje istniejgcego i przysztego bilansu ciepta w przedsigbiorstwie,

e Propozycja techniczna modernizacji uktadu, opartego m.in. o gaz, OZE, paliwa
z odpaddw, kolektory stoneczne, pompy ciepta, etc.

e Petna analiza ekonomiczna inwestycji w modernizacje uktadu, obejmujgca okres zwrotu
z inwestycji, projekcje  przeptywow finansowych, potencjalne  przychody
z aukcji dla kogeneracji (jezeli dotyczy).

¢ Opcjonalnie, mozliwo$¢ wystgpienia o tzw. biate certyfikaty.

W efekcie Zamawiajgcy otrzyma ustuge, bedgcg podstawg do zamoéwienia dokumentacji
projektowe;j i realizacji modernizacji zrodta, w systemie cieptowniczym.

3. USLUGI DLA JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO (JST) W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEJ ENERGII | KLIMATU

Wspieramy JST przy opracowaniu dokumentow strategicznych dotyczgcych zrownowazonego
zarzadzania energig. Oferujemy gminom kompleksowg ustuge w przygotowaniu
i przeprowadzeniu inwestycji wraz ze stworzeniem modelu techniczno-ekonomicznego
optymalnego wykorzystania energii. W ramach bliskiej wspotpracy z Klientem, wykonujemy
analizy optacalno$ci zastgpienia ,niskiej emisji” zrodtami wytworczymi efektywnymi, opartymi
na gazie ziemnym/biogazie czy biomasie.

Do przygotowywanych przez ARE dokumentéw, w ramach realizacji powyzszych ustug, naleza
m.in.:
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plany dziatah na rzecz zrbwnowazonej energii (SEAP),
plan gospodarki niskoemisyjnej (PGN),
bilanse energetyczne gmin,

strategie zakupu paliw i nosnikéw energii w celu optymalizacji kosztow zwigzanych
z zakupem mediow energetycznych,

plany zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,

analizy oraz lokalne strategie z zakresu energii, przyczyniajgce sie do osiagniecia celow
pakietu energetyczno-klimatycznego.

USLUGI DEDYKOWANE ENERGETYCE PROSUMENCKIEJ

4.1.  Ustugi eksperckie dla przysztych prosumentow z branzy PV

audyt poréwnawczy instalacji PV dla prosumentow, dotyczgcy niezaleznego
i obiektywnego poréwnania dwodch lub wiecej ofert na prosumencka instalacje
fotowoltaiczng, od réznych dostawcow.

ocena optacalnosci budowy instalacji PV,

analiza ofert od firm instalatorskich z branzy fotowoltaiki, rekomendacje dotyczace
rozwigzan technicznych, kosztow instalacji i serwisu, materiatow, etc.

4.2. Ustugi eksperckie dla potencjalnych uzytkownikéw pomp ciepta

Odptatne ustugi dodatkowe w zakresie indywidualnej analizy i oceny optacalnosci
inwestycji w instalacje pomp ciepta dla uzytkownikéw indywidualnych i instytucjonalnych.

4.3. Indywidualne spotkania doradcze i konsultacje dla inwestoréw zainteresowanych
wdrazaniem i rozwojem energetyki prosumenckiej.

OBSZAR II: ANALITYKA TECHNICZNO-EKONOMICZNA DLA

BIEZACEGO WSPARCIA OPERACYJNEGO | ZARZADCZEGO

PRACE ORAZ RAPORTY ANALITYCZNE STANDARDOWE | INDYWIDUALNE,
EKSPERTYZY | PROGNOZY KROTKOTERMINOWE

projekty i raporty techniczno-ekonomiczne dotyczace krajowych i zagranicznych rynkow
energii,

benchmark rynku wraz z oceng pozycji rynkowej uczestnikow rynku energii,

benchmark technologii energetycznych,

analizy w odniesieniu do dziatalnosci spotek energetycznych notowanych na GPW,
analizy na rzecz odbiorcow energii,

analizy w zakresie strat i awaryjnosci sieci dystrybucyjnych,

analizy w zakresie cen energii elektrycznej dla odbiorcow korncowych w Polsce i wybranych
krajach europejskich.

krétkoterminowe prognozy cen energii elektrycznej, kosztow wegla oraz innych indeksow
cenowych zwigzanych z ceng energii lub paliw.
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2. USLUGI ANALITYCZNE DLA ZAGRANICZNYCH PODMIOTOW )
GOSPODARCZYCH | OSRODKOW NAUKOWYCH, DLA PROJEKTOW
ZWIAZANYCH ZE WSPOLNA POLITYKA ENERGETYCZNA KRAJOW UE.

2.1. Projekty w zakresie analizy rynkéw mediow energetycznych i nosnikdw energii,

2.2. Swiadczenie ustug konsultingowych dla firm i europejskich instytucji finansowych
dotyczacych funkcjonowania polskiego rynku energii w aspektach kreowanej polityki
energetycznej i biezgcych zagadnien prawnych, ekonomicznych i technicznych.

Nasi Klienci poprzez realizacje ustug doradczych, znajdg odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Kitory podsektor miat najwiekszy udziat w wypracowanym wyniku sektora, a ktory wykazat
sie najwyzszg rentownoscig?

e Jak zmienia sie produkcja, zuzycie energii elektrycznej, ktére technologie produkgji
rozwijajg sie szybciej?

e Jak dynamicznie rozwija sie segment energetyki odnawialnej i co dalej z wykorzystaniem
energetycznym biomasy?

o Jak ksztattujg sie jednostkowe koszty wytwarzania wedtug poszczegodlnych technologii?
Jaki jest stan polskich sieci elektroenergetycznych mierzony m.in. wskaznikiem strat
i poziomem awaryjnosci?

e Czy w Polsce rynek hurtowy i detaliczny energii elektrycznej jest juz w petni
konkurencyjny?

e Jak ewoluuje struktura sprzedazy energii na rynku hurtowym?

e Co z cenami energii elektrycznej w hurcie i u odbiorcéw koncowych i jakie mogg by¢ trendy
zmian w perspektywie krotkookresowej?

e Jak zmieniajg sie ceny wegla, gazu i energii elektrycznej w Polsce, Europie i na $wiecie?

e Jak ksztaftujg sie wydatki inwestycyjne u wytworcow i operatorow i czy sg wystarczajgce
na niezbedne modernizacje i odtworzenia majgtku?

e Polska energia w Europie — gdzie jestesSmy? Czy polskie przedsiebiorstwa sg w stanie
konkurowac z koncernami zagranicznymi na integrujgcym sie europejskim rynku?

Szczegodtowy wykaz cyklicznych raportéw i analiz z Filaru Il ustug doradczych, przedstawiono
ponizej. Naszym Klientom oferujemy réwniez wykonywanie Opracowan dedykowanych,
wykonywanych na indywidualne zamowienie i w oparciu o uzgodnione z Klientami zatozenia.
Wykaz tytutdbw prac tego rodzaju (zamawianych indywidualnie) przedstawiono w kohcowej
czesci niniejszego rozdziatu.

OBSZAR lll: ORGANIZOWANIE | PROWADZENIE SZKOLEN

O FUNKCJONOWANIU POLSKIEGO RYNKU ENERGII

Szkolenia organizowane przez ARE S.A. dla rozmaitych odbiorcéw zainteresowanych
funkcjonowaniem i rozwojem polskiego rynku energii, aktualnie wpisaty sg w staty element
nowych ustug swiadczonych dla naszych Klientow,

W 2026 roku w ARE prowadzimy cyklicznie cztery dedykowane programy szkoleniowe:

1. ZASADY FUNKCJONOWANIA RYNKU ENERGII W POLSCE
2. OBOWIAZEK OGRANICZANIA ZUZYCIA ENERGII PRZEZ JEDNOSTKI
PUBLICZNE
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3. SLAD WEGLOWY W KONTEKSCIE RAPORTOW ESG - JAK GO PRAWIDLOWO
WYLICZYC DLA FIRMY | PRODUKTU
4. ,SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE — OD PODSTAW DO PRAKTYKI”.

Szkolenia te sg okazjg do nabycia wiedzy, ktéra pozwoli stuchaczom podnies¢ swoje
podstawowe kwalifikacje i umozliwi na bardziej efektywne wypetnianie obowigzkéw w swoje;j
firmie energetycznej, co pozwoli na dalszg, gtebszg specjalizacje w profilu swojej dziatalnosci.
Dedykujemy je wszystkim osobom pragngcym usystematyzowac¢ sobie posiadang wiedze,
pracownikom spétek z branzy, analitykom rynku, doradcom finansowym doradzajgcym branzy
energetycznej, przedsiebiorcom zastanawiajgcym sie, jak funkcjonuje rynek energii i czy jest
na nim miejsce dla ich kapitatu, ale tez dziennikarzom czy publicystom, pragngcym zrozumiec,
jak dziata krajowy rynek energii. Szkolenia dedykowane sg réwniez wszystkim osobom
i pracownikom zajmujgcym sie zagadnieniami poprawy efektywnos$ci energetycznej, w
szczegoblnosci w administracji publicznej, samorzgdowej oraz innych organizacjach
i instytucjach publicznych, kulturalnych czy spotecznych.

Niezaleznie, wychodzgc naprzeciw zgtaszanym potrzebom, ARE organizuje i przeprowadza
rowniez dedykowane szkolenia z rozmaitej tematyki bedgcej przedmiotem zainteresowania
Klientéw korporacyjnych z branzy finansowej, fin-tech, duzych firm energetycznych oraz
odbiorcéw przemystowych.

INFORMACJE DOTYCZACE CEN, TERMINOW REALIZACJI ORAZ INNYCH ISTOTNYCH
DANYCH O POSZCZEGOLNYCH PRODUKTACH, ZNAJDZIECIE PANSTWO NA KONCU
OFERTY.
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ANALIZA BIEZACA RYNKU DETALICZNEGO
ENERGII ELEKTRYCZNEJ w POLSCE w 2026 ROKU

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

Analiza skierowana jest zaréwno do firm aktywnie uczestniczacych w rynku detalicznym jak
i tych, ktére dopiero zamierzajg rozpocza¢ dziatalnos¢ w tym obszarze. Celem raportu jest
biezace monitorowanie (kwartalne) rynku detalicznego energii elektrycznej w dobie
zmieniajgcej sie sytuacji na rynku energii. W opracowaniu szczegotowo przeanalizowana
zostanie zmieniajgca sie struktura rynku detalicznego energii elektrycznej pod katem
sprzedawcow, gtdwnie przedsiebiorstw obrotu, z wyodrebnieniem grupy ,zasiedziatych”
i alternatywnych oraz pod katem formy sprzedazy (umowy kompleksowe i umowy sprzedazy).
Wielkosci prezentowane narastajgco, odniesione zostang do analogicznych okresow roku
poprzedniego, a dla wybranych wielkosci (cen) przedstawione zostang wielkosci minimalne
i maksymalne. Jednocze$nie, dla petniejszego obrazu sytuacji, zmiany cen sprzedazy energii
elektrycznej dla odbiorcow koncowych, przedstawione zostang rowniez w ujeciu
poszczegodlnych kwartatdw ostatnich dwéch Iat.

W opracowaniu przedstawiono zmiany cen na rynku hurtowym, w tym na rynku terminowym
TGE, mojg one bowiem zdecydowany wptyw na ksztattowanie sie cen na rynku detalicznym.

Analizie poddane zostang w szczegolnosci informacje dotyczgce:

1. Zmiany wolumenu sprzedazy energii i liczby odbiorcéw koncowych w poszczegolnych
grupach odbiorcéw (wg poziomu napiecia sieci, rodzaju umowy, kategorii sprzedawcy
- PO i POsp).

Rozwoju zasady TPA.

Cen energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych w poszczegolnych grupach
odbiorcow (wg poziomu napiecia sieci, rodzaju umowy, kategorii sprzedawcy - PO
i POsp), z podatkiem akcyzowym i po jego wyeliminowaniu.

4. Struktury i ceny zakupu energii elektrycznej przez przedsigbiorstwa obrotu.
5. Rentownosci i marzy na dziatalnosci energetyczne;j.

Dziatalnos¢ spotek, ktore juz uczestniczg w rynku detalicznym, zostanie przedstawiona na tle
konkurencji, tj. sredniej dla wybranych konkurentéw (tzw. ,peer group”) oraz Sredniej dla
danego segmentu przedsiebiorstw obrotu (zasiedziatych POsp i pozostatych PO).

Analizowane wielkosSci zostang zaprezentowane w formie tabelarycznej lub graficzne;.
Przedstawiona w raporcie pogtebiona analiza rynku detalicznego, bedzie skutecznym narze-
dziem dla kadry =zarzadzajgcej, moggcym przyczyni¢ sie do umochienia pozycji
przedsiebiorstwa na detalicznym rynku energii.

ANALIZA BIEZACA RYNKU HURTOWEGO
ENERGII ELEKTRYCZNEJ w POLSCE w 2026 ROKU

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

Opracowanie skierowane jest do spotek obrotu energig elektryczng aktywnie dziatajgcych na
rynku hurtowym. Bedzie ona zroédtem zewnetrznych analiz rynku, stanowigc jeden ze
scenariuszy do okreslenia krotkoterminowych strategii hedgingowych energii elektrycznej.

W raporcie przeanalizowane zostang rynki obrotu energig elektryczng i praw majgtkowych,
funkcjonujgce na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w Warszawie oraz na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A, transakcje zawierane na Rynku bilansujgcym oraz podstawowe dane
o handlu energig w przedsigbiorstwach obrotu.
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W szczegolnosci opracowanie bedzie obejmowac nastepujgce zagadnienia:
e Rynki Dnia Nastepnego i Biezgcego (SPOT):

* Rynek Dnia Nastepnego na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

* Rynek Dobowo Godzinowy na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.

(Ceny iwolumen energii elektrycznej w transakcjach zawartych wramach notowan
ciggtych i kursu jednolitego r-d-r)

e Rynki terminowe:
* Rynek Towarowy Terminowy na Towarowej Gietdzie Energii S.A.
* Rynek Terminowy Energii Elektrycznej na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
+ Transakcje pozasesyjne OTC

(Ceny iwolumen energii elektrycznej w kontraktach tygodniowych, kwartalnych oraz
rocznych z dostawg na najblizszy rok oraz przyszte lata. Analiza czynnikéw wptywajgcych
na zmiany cen energii elektrycznej takich jak: udostepnione zdolnosci przesytowe na
potgczeniach synchronicznych w przetargach dziennych i miesiecznych, krotkoterminowe
prognozy makroekonomiczne, ceny energii elektrycznej w kontraktach terminowych na
osciennych gietdach energii elektrycznej, dostepnos¢ blokow energetycznych
w jednostkach wytworczych centralnie dysponowanych, biezace i przyszite ceny uprawnien
do emisji dwutlenku wegla, ceny sprzedazy wegla energetycznego w polskich kopalniach
oraz na rynkach miedzynarodowych.

e Rynek bilansujgcy energii elektrycznej:
* (Ceny i wolumen energii elektrycznej na rynku bilansujgcym)

« Ceny i kierunki sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow oraz przedsiebiorstwa
obrotu.

e Rynki Praw Majgtkowych:
* Rynek Praw Majgtkowych na Towarowej Gietdzie Energii S.A.
* Rynek Praw Majgtkowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.

(Ceny i wolumen w transakcjach zawartych w trakcie notowan ciggtych oraz transakcji
pozasesyjnych, podaz i popyt na swiadectwa pochodzenia wyznaczony na podstawie
kwartalnych dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych oraz produkcji
odnawialnej energii elektrycznej w Polsce).

Na podstawie notowan rynku dnia nastepnego (produktéw godzinowych) w danym kwartale
utworzona zostanie ,usredniona doba”, dla ktorej cena dostawy energii elektrycznej dla kazdej
godziny bedzie s$rednig z danego kwartatu, dodatkowo wyznaczona zostanie ,minimalna
i maksymalna doba” ztozona z minimalnych imaksymalnych cen energii elektrycznej
z dostawg dla danych godzin w danym kwartale.

W przypadku rynkow terminowych zostang utworzone syntetyczne wyniki notowan na rynkach
terminowych Towarowej Gietdy Energii S.A. oraz Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
Dodatkowo w oparciu o zewnetrzne czynniki takie jak wskazniki makroekonomiczne,
kwartalne ceny paliw, przestoje blokow energetycznych, mozliwe bedzie okreslenie trendow
cenowych energii elektrycznej, w okresie najblizszych kilkunastu miesiecy.
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KOSZTY WYTWARZANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
W ELEKTROWNIACH NA WEGLU KAMIENNYM

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

Koszty wytwarzania w zestawieniu z poziomem przychodow, decydujg o wynikach
i przysztosci firm. W ostatnich latach, z powodu trudnej sytuacji, firmy decydowaty sie na
przeprowadzanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majgtku trwatego. Jednymi z kluczowych
czynnikdéw determinujgcych wyniki finansowe sg: poziom cen uprawnien do emisji CO2 oraz
cen wegla kamiennego.

Jak wyglada sytuacja obecnie, jakie sg réznice w poziomie kosztow pomiedzy wytworcami, jak
ksztattujg sie ceny sprzedawanej energii, co wptywa na poziom osigganych wynikow. Wreszcie
jaki wptyw na poziom kosztéw, majg ceny uprawnien do emisji CO2i ceny wegla kamiennego.

Na te pytania, sprébujemy odpowiedzie¢ w naszym opracowaniu. Proponujemy wykonanie
kwartalnej analizy kosztow wytwarzania energii elektrycznej w elektrowniach produkujgcych
energie, w oparciu o wegiel kamienny. Elektrownie podzielone zostang na dwie grupy, pod
wzgledem poziomu mocy zainstalowanej (do 1000 MW i o mocy zainstalowanej powyzej 1000
MW).

Przeanalizowane zostang miedzy innymi:

e rachunki wynikéw (na energii elektrycznej i na dziatalnosci energetycznej),

e jednostkowe koszty wytwarzania energii elektrycznej, ktére obejma: koszty dziatalnosci
wiasnej, koszty umorzonych praw majgtkowych, koszty sprzedazy, koszty zarzadu,
pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe,

e jednostkowe techniczne koszty wytwarzania (koszty state i zmienne ze szczegdlnym

uwzglednieniem podstawowej pozycji — kosztéw paliwa),

koszty zuzytego wegla kamiennego (PLN/tone i PLN/GJ) oraz ilo$¢ zuzytego wegla,

ceny sprzedawanej energii elektrycznej,

marza na energii sprzedanej,

rentownos¢ na energii elektrycznej,

rentownos¢ na dziatalnosci energetycznej,

koszty CO, (PLN/MWh wyprodukowanej energii elektrycznej i cieplnej),

produktywnos¢ wytwarzania energii elektrycznej (na 1 MW mocy zainstalowanej).

Wybrane wielkosci (rentownos¢, jednostkowe koszty, ceny) przedstawione zostang w formie
rankingu dla poszczegdlnych jednostek wytwoérczych (bez mozliwosci identyfikacji podmiotu,
wyjatek mogg stanowic jednostki bedgce wtasnoscig zamawiajgcego).

Analizie poddane zostang poszczegdlne kwartaty 2026 roku, w odniesieniu do odpowiednich
kwartatow roku poprzedniego.

MIESIECZNY SERWIS INFORMACYJNO-STATYSTYCZNY

O KRAJOWYM RYNKU PALIW CIEKLYCH

Regularny serwis informacyjno-statystyczny adresowany jest zaréwno do uczestnikow rynku
paliw ciektych w Polsce, jak i do innych podmiotow zainteresowanych analizg tego sektora
gospodarki. Celem serwisu jest przedstawienie w ujeciu miesiecznym kluczowych trendow
oraz zmian zachodzacych na polskim rynku paliw ciektych. Analizy zawiera¢ bedg
kompleksowe opracowanie nastepujgcych zagadnien:
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1. Ogolny przeglad rynku paliw ciektych

a) Kluczowe regulacje wptywajgce na funkcjonowanie rynku,
b) Wielkos¢ poszczegdlnych segmentéw rynku paliw (benzyny silnikowe, olej
napedowy, gaz ptynny LPG, paliwo JET, lekki i ciezki olej opatowy),
c) Profil najwazniejszych podmiotéw dziatajgcych na rynku.
2. Rynek hurtowy
a) Analiza krajowej produkcji paliw,
b) Dane dotyczace importu i eksportu,
c) Stan zapasow
3. Rynek detaliczny
a) Krajowe zuzycie paliw ciektych,
b) Struktura i zmienno$¢ cen w poszczegdlnych segmentach.

Serwis obejmie rowniez podsumowanie najwazniejszych wydarzen oraz zmian w sektorze
paliw ciektych i jego otoczeniu w analizowanym okresie.

MONITORING PRZEDSIEBIORSTWA
— DANE PRZEDSIEBIORSTWA NA TLE KONKURENCJI

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

Z doswiadczenia i opinii dotychczasowych odbiorcéw naszego opracowania wynika, ze jest to
sprawdzone narzedzie niezwykle przydatne dla kadry zarzadzajgcej do prowadzenia analizy
i oceny dziatalnosci ekonomiczno-finansowej. Zawiera szerokie spektrum zestawéw danych
i wskaznikow (okoto 100), dotyczacych zaréwno catoksztattu dziatalno$ci przedsiebiorstwa jak
i dziatalnosci energetycznej, charakteryzujagcych funkcjonowanie i efektywnos$¢ gospodarowa-
nia przedsiebiorstwem. W kolejnym 2026 roku, opracowanie zawiera¢ bedzie uaktualniony
zbior kwartalnych informaciji, prezentowanych w formie tabelarycznej i graficznej. W celu
umozliwienia poréwnania i okreslenia pozycji wiasnej firmy na tle innych uczestnikéw rynku,
wyniki Panstwa spétki zostang przedstawione na tle wielko$ci minimalnych, maksymalnych,
Srednich jak iwielkosci kwartyli w grupie przedsiebiorstw. W celu pogtebienia analizy
poréwnawczej, dla wytworcow wchodzgcych w sktad grup energetycznych, zaprezentowane
zostang $rednie wielkosci wskaznikéw, charakteryzujgce dziatalnos¢ wytworczg wiasnej
grupy.

W raporcie przedstawione zostang miedzy innymi informacje dotyczace:

rentownosci,

wykorzystania i finansowania majatku,

ptynnosci, zadtuzenia i zdolnosci sptaty zadtuzenia,

kosztow pracy,

produkcji energii elektrycznej i ciepta,

struktury sprzedazy energii elektrycznej i ciepta,

cen sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jednostkowych kosztéw wytwarzania,

wolumendw i cen sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych do odbiorcéw

posiadajgcych umowy kompleksowe w podziale na napiecia,

e wolumendw icen sprzedazy energii elektrycznej/ustug dystrybucyjnych do odbiorcéw
koncowych z umowami sprzedazy w podziale na napiecia,

e wolumendw i cen zakupu energii elektrycznej/ustug przesytowych i dystrybucyjnych.
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MONITORING ZUZYCIA BIOMASY w ENERGETYCE

PAKIET 12 OPRACOWAN MIESIECZNYCH
PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH + OPRACOWANIE ROCZNE

Celem opracowania jest przedstawienie najbardziej aktualnych danych dotyczacych rynku
biomasy wykorzystywanej energetycznie. Dynamicznie zmieniajgce sie przepisy prawne
wptywajg na poziom cen jak iwielkoS¢ oraz strukture zuzycia biomasy w energetyce
zawodowe;.

W sktad pakietu ,Monitoring zuzycia biomasy w energetyce” wchodzi¢ bedg zeszyty
miesieczne, kwartalne oraz roczne.

Edycja miesieczna zawierac¢ bedzie nastepujace dane:

¢ wielkosci zuzycia biomasy (miesiecznego),

e usrednione wartosci opatowe zuzywanej biomasy w danym miesigcu (minimalna,
srednia i maksymalna),

e dane o produkcji energii elektrycznej z biomasy w podziale na grupy jednostek
wytworczych.

Wielkosci te bedg odnoszone do analogicznego miesigca roku ubiegtego.
Edycja kwartalna przedstawia¢ bedzie szacunki:

¢ wielkosci zuzycia biomasy (kwartalnego),

e udrednione wartosci opatowe zuzywanej w energetyce zawodowej biomasy
(minimalna, srednia i maksymailna),

e dane o produkcji energii elektrycznej z biomasy w podziale na grupy jednostek
wytworczych,

e cen biomasy w energetyce zawodowej (cena minimalna, maksymalna i srednia).
Wielkosci te zostang odniesione do analogicznego kwartatu ubiegtego roku.

Edycja roczna ,Monitoringu zuzycia biomasy w energetyce” obejmie sektory elektroenergetyki
zawodowej, przemystowej i cieptownictwa.

Dane dotyczgce elektroenergetyki zawodowej obejmowac bedg miedzy innymi:
o wielko$¢ i strukture zuzycia biomasy,

e ceny poszczegodlnych rodzajow biomasy (m.in. biomase lesng, zupraw
energetycznych, odpady z rolnictwa, pozostate paliwa z biomasy),

o udrednione wartosci opatowe zuzywanej w energetyce zawodowej biomasy
(minimalna, srednia i maksymailna),

e produkcje energii elektrycznej brutto z wykorzystaniem biomasy.

W przypadku energetyki przemystowej, podane informacje dotyczy¢ beda:
e produkgcji energii elektrycznej z biomasy (MWh),
o struktury zuzywanej biomasy (analogicznie jak w przypadku energetyki zawodowej),
o wielko$ci zuzycia biomasy.

Informacje dotyczgce cieptownictwa bedg obejmowaty:
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o wielko$¢ zuzycia biomasy w rozbiciu na m. in. Biomase lesng, z upraw energetycznych,
odpady z rolnictwa, organiczne state odpady komunalne, pozostate paliwa z biomasy,

e ceny poszczegodlnych rodzajow biomasy (m.in. biomase lesng, zupraw
energetycznych, odpady z rolnictwa, organiczne state odpady komunalne, pozostate
paliwa z biomasy),

e strukture zuzycia biomasy wedtug wojewodztw.
Wszystkie wymienione wielko$ci zestawione zostang z wartosciami z roku ubiegtego.

Dodatkowo w kazdym opracowaniu jest mozliwos¢ przedstawienia szerszych informacji na
temat przedsiebiorstwa zamawiajgcego, takich jak:

e udziat w produkgciji energii elektrycznej z biomasy wsrod wszystkich wytworcow sektora,
e zuzycie biomasy przez jednostki zamawiajgcego na tle konkurencji (zuzycie masowe
i kalorycznos¢ zuzywanej biomasy).

Pakiet ,Monitoring zuzycia biomasy w energetyce”, bedzie zawierat komplet niezbednych
informacji o dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. Kwartalne i roczne dane o cenach biomasy
pozwolg oszacowacé efektywnos¢ strategii zakupu paliw, natomiast biezgca i historyczna
analiza wielkosci zuzycia biomasy, pozwoli oszacowac¢ przyszig wielkos¢ konsumpciji.

PROGNOZA WARTOSCI INDEKSU WEGLOWEGO PSCMI 1

W LATACH 2026-2028

W opracowaniu zostanie przedstawiona prognoza wartosci indeksu PSCMI 1 w ujeciu
miesiecznym na lata 2026 - 2028.

Zakres opracowania obejmie:

e opis czynnikow wptywajgcych na ksztattowanie sie cen wegla, w tym opis sytuacji na
polskim i Swiatowym rynku,

e opis metodologii wykonanej prognozy,

e prognoze wartosci indeksu PSCMI 1,

e analize wynikow prognozy.

Prognoza zostanie oparta na biezgcych danych rynkowych, majgcych wptyw na ceny wegla.
Dane te zostang wczesniej przeanalizowane pod katem ich wptywu na ceny paliw. Model, na
podstawie ktérego zostanie wykonana predykcja wybrany zostat w oparciu o eksperckie
analizy przedmiotowego zagadnienia. Metodologia oparta zostanie o regresje wielorakg, ktérg
w skrocie mozna opisa¢ jako szacowanie wartosci zmiennej objasnianej za pomocag
wptywajgcych na jej wartos¢, wartosci zmiennych objasniajgcych.

Jako analizowane zmienne, wybrane zostang sposréd danych rynkowych i ekonomicznych te,
ktérych wptyw na poziom indeksu PSCMI 1 jest najbardziej znaczacy. Analiza taka zostanie
przeprowadzona kazdorazowo, tak aby zapewni¢ jak najlepsze dopasowanie zmiennych
objasniajgcych. Wynik obliczen poddany zostanie ocenie eksperckie;.

Oferujemy rowniez mozliwos¢ przedtuzenia okresu predykcji na podstawie indywidualnych
ustalen z Zamawiajgcym.
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STOS CENOWY DLA POLSKICH FARM WIATROWYCH
NA POTRZEBY AUKCJI OZE

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

W opracowaniu znajdzie sie analiza planowanych aukcji na nadchodzacy rok, zgodnie
z aktualng wiedzg w tym zakresie. Obejmie ona swoim zakresem proponowane wolumeny
i ceny w poszczegolnych koszykach oraz zestawienie technologii wytwarzania, ktére mogag
ubiegac sie o wsparcie w poszczegolnych aukcjach.

Operatorzy instalacji wiatrowych przygotowujg wiasne strategie w zakresie okreslenia
warunkéw uczestnictwa w planowanych aukcjach na sprzedaz energii elektrycznej.
W szczegolnosci prowadzg rozpoznanie rynku pod katem stworzenia optymalnej oferty
cenowe;j.

Wychodzgc naprzeciw tym potrzebom, zachecamy Panstwa do skorzystania z naszej analizy,
ktéra pokaze jak w chwili obecnej radzg sobie polskie farmy wiatrowe na rynku hurtowym
energii elektrycznej. Ranking cenowy farm wiatrowych, uzupetniony parametrami
charakteryzujgcymi efektywno$¢ podmiotow z branzy energetyki wiatrowej, pozwoli
umiejscowi¢ Panstwa instalacje posrod podobnych podmiotow w Polsce.

Przedmiotowa analiza bedzie miata charakter opracowania kwartalnego, w ktérym bez
ujawniania danych umozliwiajgcych identyfikacje konkretnego podmiotu (wyjatek stanowig
ewentualne jednostki stanowigce wtasnos¢ Zamawiajgcego), przedstawione zostang wybrane
wskazniki dla farm wiatrowych, o mocy zainstalowanej od 10 MW witgcznie. Opracowanie
bedzie prezentowato nastepujgce wielkosci:

Ceny sprzedazy energii elektrycznej, w PLN/MWh,

Jednostkowe przychody ze sprzedazy praw majgtkowych, w PLN/MWh,
Jednostkowe koszty techniczne wytwarzania energii elektrycznej, w PLN/MWh,
Jednostkowa marza ze sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych
w PLN/MWh,

Jednostkowe koszty energii elektrycznej sprzedanej z wtasnej produkcji, w PLN/MWh,
Produktywnos¢ wytwarzania energii elektrycznej, odniesiona do 1MW mocy
zainstalowane;j.

Wyniki zostang zaprezentowane w postaci rankingu dla poszczegdlnych instalacji wiatrowych.

SYTUACJA TECHNICZNO-EKONOMICZNA
SEKTORA ELEKTROENERGETYCZNEGO

PAKIET 4 OPRACOWAN KWARTALNYCH

Opracowanie wydawane jest w cyklach kwartalnych przez ARE S.A. od 1998 roku. Zawiera
szerokie spektrum informacji o biezacej sytuacji w sektorze elektroenergetycznym ijego
podsektorach. Raport przedstawia analityczny obraz i ocene aktualnych wydarzen i zacho-
dzgcych zmian, ktéry zostat oparty na rzetelnych danych prezentowanych w formie
tabelarycznej lub graficznej. Informacje prezentowane sg narastajgco w zestawieniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Opracowanie zawiera miedzy innymi informacje o:
e zuzyciu energii elektrycznej,

e produkcji energii elektrycznej izmieniajgcej sie strukturze (szczegdlna uwaga
skierowana jest na odnawialne zrodfa energii), imporcie i eksporcie,

o strukturze i wielkosci rynku hurtowego,

28
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e zmianach na detalicznym rynku energii, rozwoju zasady TPA,

e cenach energii na rynku hurtowym, u wytwércéw oraz w przedsiebiorstwach obrotu
w podziale na kierunki sprzedazy,

e cenach detalicznych energii elektrycznej dla réznych grup odbiorcow koncowych
(z akcyza i bez podatku akcyzowego),

e optatach dystrybucyjnych dla odbiorcow koncowych,

e cenach brutto energii elektrycznej (tgcznie z dystrybucjg) w parytecie sity nabywczej
(PPS) w krajach Unii Europejskiej,

e kosztach wytwarzania, réwniez jednostkowych w podziale na poszczegodine
technologie wytwarzania (w tym kosztach zuzytych paliw),

e Kkosztach dostarczania energii elektrycznej,

e jednostkowych kosztach energii elektrycznej sprzedanej do odbiorcow koncowych,
w podziale na przedsiebiorstwa obrotu ,zasiedziate” i alternatywne przedsiebiorstwa
obrotu,

e rachunku wynikéw w poszczegoélnych podsektorach i grupach wytworcow (elektrownie
na weglu kamiennym, elektrownie cieplne na weglu brunatnym, elektrownie cieplne
na biomase, elektrocieptownie opalane gazem, elektrocieptownie (bez BM i opalanych
gazem), elektrownie wodne, elektrownie wiatrowe,

e wyniku na obrocie uprawnieniami do emisji CO, w przedsiebiorstwach wytwérczych,
¢ wynikach finansowych sektora elektroenergetycznego,

e wynikach finansowych firm energetycznych, notowanych na GPW,

e bilansach mocy i energii elektrycznej.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom, w opracowaniu przedstawimy réwniez udziat w optacie
dystrybucyjnej obcigzen wynikajgcych z istnienia optaty OZE, optaty kogeneracyjnej, optaty
koncowej oraz optaty mocowe;.

CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ DLA ODBIORCOW
KONCOWYCH

W POLSCE | NA RYNKU EUROPEJSKIM

PAKIET 2 OPRACOWAN POLROCZNYCH

Opracowanie przedstawia informacje dotyczgce cen energii elekirycznej dla odbiorcéw
koncowych zaréwno na rynku krajowym, jak i w poszczegolnych krajach Unii Europejskie;j.
Informacije te sg istotnym elementem wiedzy na temat zmian zachodzacych w obszarze handlu
energia.

Zrédtem informacji o cenach w krajach cztonkowskich sg bazy Miedzynarodowej Agencji
Energii — IEA/OECD oraz Biura Statystycznego UE— Eurostat. W opracowaniu prezentowane
sg rowniez srednie miesieczne ceny energii elektrycznej na najwazniejszych europejskich
rynkach gietdowych.

W czesci dotyczacej rynku europejskiego przedstawiane sg nastepujgce informacije
0 cenach:

° kwartalne ceny energii elektrycznej dla dwdch sektorow odbiorcow koncowych:
przemystu i gospodarstw domowych, w wybranych krajach (dane OECD),

o pétroczne ceny dla odbiorcéw koncowych, wg kategorii zdefiniowanych zuzyciem
rocznym energii elektrycznej przez Eurostat (5 kategorii odbiorcow domowych
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i 7 kategorii odbiorcow niebedacych gospodarstwami domowymi) dla wszystkich
krajéw unijnych, w tym Polski (dane Eurostat),

° roczne ceny energii elektryczne;.

Zaréwno ceny kwartalne, jak i potroczne sg prezentowane na trzy sposoby: jako ceny ze
wszystkimi podatkami, bez podatku VAT oraz ceny bez zadnych podatkéw, co umozliwia tatwe
wyodrebnienie sumy wszystkich podatkow i optat zawartych w cenach dla poszczegolnych
grup odbiorcow.

Dane roczne zawierajg bardziej szczegdtowe informacje zaréwno na temat struktury cen
energii elektrycznej, ptaconych przez odbiorcéw koncowych, jak i struktury zawartych w nich
podatkow i optat. Ceny energii elektrycznej sg prezentowane w podziale na:

e ceny sprzedanej energii,
e opfaty zwigzane z przesytaniem/dystrybucja,
e sume podatkow i optat zawartych w cenie energii ptaconej przez odbiorce koncowego.

Szczegotowe dane dotyczgce podatkow i optat zawartych w cenie energii elektrycznej,
uwzgledniajg stosowane w poszczegodlnych krajach UE ulgi i dotacje, obejmujgce m.in.
podatek akcyzowy, obcigzenia dotyczgce promocji OZE i ochrony srodowiska, oraz optaty
zwigzane

z ustugg sieciowa.

W czesci analitycznej dotyczacej rynku krajowego, przedstawiane sg ceny energii elektryczne;j
dla odbiorcow koncowych m.in. w podziale na poszczegdlne napiecia, z uwzglednieniem
rodzaju uméw (kompleksowe i rozdzielone) oraz dla poszczegodlnych kategorii odbiorcéw wg
Eurostatu, tj. odbiorcow domowych i odbiorcéw niebedgcy gospodarstwami domowymi,
z wyodrebnieniem odbiorcow przemystowych.

Opracowanie skfada sie z dwoch raportéw:
e Raport | — | potrocznik 2026, z cenami za Il potrocze 2025 r.
e Raport Il — Il pétrocznik 2026, z cenami za | potrocze 2026 r.

HANDEL HURTOWY ENERGIA ELEKTRYCZNA
— KIERUNKI ZAKUPU/SPRZEDAZY

PAKIET 2 OPRACOWAN POLROCZNYCH

Opracowanie koncentruje sie na handlu hurtowym energig elektryczng i zawiera dane
o kierunkach sprzedazy lub zakupu energii elektrycznej w przedsiebiorstwach wytworczych
oraz obrotu energig elektryczng, w tym takze przedstawia wolumeny i ceny energii zakupionej
(sprzedanej) dla poszczegdlnych grup uczestnikéw rynku energii. W przypadku wytworcow,
uwzglednione zostaty rowniez regulacyjne ustugi systemowe oraz przychody ze spetnienia
obowigzku mocowego.

Powyzsze dane prezentowane sg dla ustalonych grup przedsiebiorstw tj. wytworcow
w uktadzie technologicznym (elektrownie systemowe i zawodowe) lub obszarowym (centralny,
potnocny i potudniowy obszar kraju), przedsiebiorstw obrotu SD i pozostatych przedsiebiorstw
obrotu.

Poza czescig analityczng opracowanie obejmuje takze czes$¢ tabelaryczng oraz graficzng
prezentacje obserwowanych wielko$ci.

lloSci i Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej dla wszystkich elektrowni i elektrocieptowni
zawodowych dotyczg nastepujgcych grup odbiorcow i rynkow:

e przedsiebiorstw obrotu,
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e odbiorcow pozostatych, do ktorych zaliczono:
o operatora systemu przesytowego i operatorow systemow dystrybucyjnych,

o odbiorcéw koncowych posiadajgcych umowy sprzedazy i umowy
kompleksowe oraz zasilanych bezposrednio z sieci wytwércy (odbiorcy na
wysokim, srednim i niskim napieciu),

o sprzedaz zagranice,

e gieldy energii (w tym: sprzedaz na rynku spotowym i terminowym),

e rynku bilansujgcego.
llodci i Srednie ceny zakupu energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa obrotu obejmujg
nastepujace kierunki zakupu:

e elektrownie zawodowe i wiasne (w tym: odnawialne zrodta energii eklektycznej),

o elektrownie przemystowe,

e odnawialne zrédta energii elektrycznej i sprzedawcow zobowigzanych,

e za posrednictwem przedsiebiorstw obrotu,

e (gietde energii i rynek bilansujgcy,

e import i pozostate kierunki.
lloSci i Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa obrotu dla
nastepujacych kierunki sprzedazy:

e najwyzsze i wysokie napiecie, Srednie napiecie oraz niskie napiecie,

e przedsiebiorstwa obrotu,

e operatora systemu przesylowego i operatorow systemow dystrybucyjnych,

e (gietde energii i rynek bilansujgcy,

e przedsiebiorstwa wytworcze i innych odbiorcéw.

Opracowanie ukazuje sie w cyklach pétrocznych, dwa razy w ciggu roku. W biezgcym roku
obejmuje ono dane za rok 2025 (etap |) oraz za | potrocze 2026 (Etap I1).

RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO
W POLSCE | NA SWIECIE

PAKIET 2 OPRACOWAN POLROCZNYCH

Gtéwnym skfadnikiem kosztéw wytwarzania energii elektrycznej w jednostkach energetyki
zawodowej jest paliwo produkcyjne — w wiekszosci wegiel kamienny.

Handel weglem energetycznym w kraju zdominowany jest przez kontrakty bilateralne,
zawierane pomiedzy spotkami wydobywczymi a grupami energetycznymi, co powoduje, iz
ustalenie transparentnej, rynkowej ceny paliwa jest niezwykle trudne. Celem pracy jest
przedstawienie rzetelnego obrazu relacji zachodzgcych na krajowym iregionalnym rynku
wegla energetycznego (popyt ipodaz wegla energetycznego, ceny sprzedazy wegla
energetycznego przez gornictwo wegla kamiennego, ceny zakupu wegla kamiennego przez
elektrownie i elektrocieptownie zawodowe w zalezno$ci od parametréw paliwa i skali zuzycia,
ceny wegla na miedzynarodowym rynku ARA, ceny frachtéw).

W odréznieniu od raportow weglowych oferowanych przez miedzynarodowe agencje anali-
tyczne, produkt Agencji Rynku Energii S.A. zwraca szczegélng uwage na sytuacje na polskim
rynku weglowym, konfrontujac jg z informacjami i danymi z rynkéw miedzynarodowych.

Szczegotowy zakres raportu:
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1. Popyt ipodaz wegla energetycznego na krajowym rynku — zuzycie wegla
energetycznego w energetyce zawodowej w odniesieniu do poziomu wydobycia
i sprzedazy przez gornictwo wegla kamiennego.

Stan zapasow wegla kamiennego w sektorze wydobywczym.

Ceny wegla energetycznego na rynku krajowym — Srednie ceny sprzedazy wegla przez
krajowe kopalnie, ceny zakupu wegla kamiennego przez energetyke zawodowg
w zaleznosci od parametréw paliwa (w wydaniu za Il pétrocze).

4. Miedzynarodowy handel weglem energetycznym — sytuacja na swiatowym rynku wegla,
produkcja, eksport i import wegla energetycznego na $wiecie (w ukfadzie
poszczegodlnych panstw i regiondw), w tym przez UE i na rynku krajowym.

5. Ceny wegla na rynkach miedzynarodowych — notowania wskaznikowych cen wegla na
rynkach Spot, stawki optat frachtowych pomiedzy gtéwnymi portami w tym: Baltic Dry
Index, prognozowane ceny wegla w kontraktach futures na rynku Azji — Pacyfiku i
Atlantyku.

ANALIZA RENTOWNOSCI GRUP TARYFOWYCH
NA WYSOKIM, SREDNIM i NISKIM NAPIECIU
W PRZEDSIEBIORSTWACH OBROTU ORAZ

PRZEDSIEBIORSTWACH ZAJMUJACYCH SIE DYSTRYBUCJA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ

OPRACOWANIE ROCZNE

Analiza rentownosci grup taryfowych dotyczgca obrotu idystrybucji energii elektrycznej
zostanie przeprowadzona dla umow kompleksowych oraz umow rozdzielonych.
W opracowaniu zostanie podana réwniez struktura sprzedazy energii elektrycznej wedtug grup
taryfowych.

Analizg rentownosci w obrocie i dystrybucji zostang objete spotki obrotu (POsp) oraz OSD
wchodzgce w sklad skonsolidowanych grup energetycznych (PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz Stoen
Operator Sp. z 0. 0.). Dodatkowo w pracy przeanalizowane zostang pozostate spoétki obrotu
(PO) zajmujgce sie handlem energig elektryczna.

W celu uchwycenia ewentualnych zmian, dane dotyczgce rentownosci grup taryfowych oraz
struktury sprzedazy zostang podane dla lat 2024-2025.

Opracowanie dostarczy dodatkowych informacji do oceny uzyskanych wynikéw na sprzedazy
energii elektrycznej oraz ustug dystrybucyjnych. Wyniki opracowania mogg by¢ rowniez
przydatne przy kalkulaciji taryf.

BENCHMARK EFEKTYWNOSCI FARM FOTOWOLTAICZNYCH
W POLSCE

OPRACOWANIE ROCZNE

Agencja Rynku Energii S.A. przygotowata analize dotyczgcg funkcjonowania w Polsce farm
fotowoltaicznych, w oparciu o posiadane dane na temat produktywnosci, rentownosci
i poziomu zadtuzenia tych instalacji. W naszej opinii, taka analiza powinna utatwi¢ podjecie



b Agencja Rynku Energii

wstepnych decyzji inwestycyjnych dla nowych projektow farm fotowoltaicznych.
W opracowaniu przedstawione zostang dane zbiorcze, dla catego sektora PV (o mocy
wiekszej lub rownej 10MW), jak i dane usrednione, przeliczone na jednostke produkcji MWh,
tak aby moc przedstawi¢ benchmarki funkcjonowania farm PV w Polsce.

W celu uchwycenia ewentualnych zmian na rynku, dane techniczne i ekonomiczne zostang
przedstawione dla lat 2024-2025.

Zakres analizy obejmuje przede wszystkim:
1. Poréwnanie miesiecznej efektywnosci farm PV w Polsce.

Dodatkowo istnieje mozliwos¢ porownania efektywnosci farm PV bedacych wtasnoscig
danego przedsiebiorstwa na tle reszty podsektora fotowoltaicznego.

2. Zestawienie kosztow i rentownosci dziatalnosci wytworczej dla technologii
fotowoltaicznej

3. Przedstawienie wartosci benchmarkowych (max i min) dla poszczegdinych
parametrow ekonomicznych analizowanej grupy farm PV.

BENCHMARK EFEKTYWNOSCI FARM WIATROWYCH
W POLSCE

OPRACOWANIE ROCZNE

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku, Agencja Rynku Energii S.A. przygotowata
kompleksowg oferte analizy dotyczacej funkcjonowania w Polsce farm wiatrowych. W oparciu
o zestawione informacje, mozliwe bedzie przeprowadzenie wstepnych analiz inwestycyjnych
dla nowych projektow farm wiatrowych oraz poréwnanie efektywnosci istniejgcych obiektow
z farmami wiatrowymi dziatajgcymi w zblizonych warunkach.

W celu uchwycenia ewentualnych zmian, dane techniczne i ekonomiczne zostang
przedstawione dla lat 2024-2025.

Szczegodtowy zakres analizy obejmuije:

1. Poréwnanie miesiecznej efektywnosci farm wiatrowych w poszczegdlnych rejonach
Polski.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci parametrow eksploatacyjnych farm wiatrowych,
ich efektywno$¢ analizowana bedzie z uwzglednieniem specyficznych warunkow
zwigzanych z lokalizacjg. Agregacje zostang wykonane w oparciu 0 mape wietrznosci
Polski opracowang przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, z poszanowaniem
przepisow ustawy o statystyce publicznej.

Dodatkowo istnieje mozliwos¢ poréwnania efektywnosci farm wiatrowych bedgcych
wilasnoscig danego  przedsigbiorstwa zinnymi  jednostkami  pracujgcymi
w analogicznych warunkach.

2. Analize kosztéw i rentownosci wytwarzania energii elektrycznej w elektrowniach
wiatrowych.

3. Dane zagregowane na temat wynikow finansowych sektora farm wiatrowych, rowniez
w podziale na strefy wietrznosci.
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ENERGETYKA PROSUMENCKA W POLSCE

OPRACOWANIE ROCZNE

Opracowanie skoncentruje sie na analizie rozwoju energetyki prosumenckiej w Polsce,
akcentujac jej kluczowe znaczenie w procesie transformacji energetycznej oraz w osigganiu
strategicznych celdw klimatycznych. W opracowaniu omowione zostana:

e obowigzujgce regulacje prawne, w tym najnowsze zmiany w ustawie o odnawialnych
zrodtach energii (OZE),

e systemy rozliczen energii dedykowane prosumentom,

e dostepne programy wsparcia, ulgi podatkowe oraz mechanizmy finansowania
inwestyciji
w technologie odnawialne,

e dane dotyczgce mocy zainstalowanej oraz produkcji energii w latach 2023-111Q2025,

e gtowne bariery utrudniajgce rozwdéj mikroinstalacji,

e roznice w modelach wsparcia energetyki prosumenckiej w wybranych krajach Unii
Europejskiej,

e prognozy do 2040 roku, uwzgledniajgce wzrost mocy, liczbe nowych instalacji oraz ich
podziat wedtug technologii,

e podejmowane dziatania majace na celu wspieranie dalszego dynamicznego rozwoju
sektora energetyki prosumenckiej wynikajgce z cztonkostwa Polski w Unii Europejskie;j.

Opracowanie dodatkowo zawiera¢ bedzie kompleksowe studium przypadku funkcjonowania
prosumenckiej instalacji fotowoltaicznej w warunkach $rodowiskowych typowego
gospodarstwa domowego, analizujgc dane z okresu sierpien 2024 — lipiec 2025. W ramach
analizy zostang szczeg6towo omowione:

e parametry techniczne — moc instalaciji, typ zastosowanych modutéw, sposéb montazu
oraz system monitoringu, pozostate istotne wskazniki,

o charakterystyki produkcji energii elektrycznej — miesieczne zestawienia produkciji
energii elektrycznej oraz szczegotowa analiza wybranych okresow w ciggu roku,

o rola autokonsumpcji energii elektrycznej — znaczenie dla optacalnosci instalaciji
fotowoltaicznych wraz z wyznaczeniem odpowiednich wskaznikéw dla analizowanego
przypadku,

e zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng przez OZE - udziat
produkowanej przez prosumenta zielonej energii w catkowitym zapotrzebowaniu na
energie elektryczng w gospodarstwie domowym w poszczegdlnych miesigcach
analizowanego okresu.

e analiza zmiennosci napiecia — poziomy napie¢ w sieci mierzone przez falownik na
przestrzeni roku oraz ich wplyw na stabilnos¢ produkcji energii elektrycznej
z mikroinstalacji w rozdzielczosci srednich dwutygodniowych.

To kompleksowe ujecie pozwoli na petne zrozumienie efektywnosci oraz kluczowych aspektow
dziatania instalacji prosumenckich w polskich warunkach.
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OCENA STATYSTYCZNA STANU
ELEKTROENERGETYCZNYCH SIECI DYSTRYBUCYJNYCH

OPRACOWANIE ROCZNE

Opracowanie sktada sie z dwoch czesci. W pierwszej zostanie przeprowadzona analiza
statystyczna wskaznikdw uznanych za mierniki jakosci sieci dystrybucyjnych sredniego
i niskiego napiecia. Jako mierniki oceny jakosci sieci zostang przyjete: dtugosci obwodéw,
przekroje przewoddw zainstalowanych na liniach, napiecia zmierzone na koncach obwodéw
niskiego napiecia, dtugosci ciggéw sieciowych Sredniego napiecia, stopien wykorzystania
przepustowosci dopuszczalnej (obliczony jako stosunek maksymalnej zanotowanej mocy
przesytanej dang linia do mocy dopuszczalnej dtugotrwatej danej linii), wielkosci
charakteryzujgce rozw¢j inteligentnych sieci (liczniki zdalnego odczytu, tgczniki i stacje zdalnie
sterowane), wskaznik uszkodzen na 100 km linii, Sredni czas przerwy z powodu awarii, Sredni
czas przerwy z powodu prac planowych oraz wskazniki przerw w zasilaniu na jednego
odbiorce.

W czesci drugiej opracowania wyniki uzyskane przez Panstwa spotke zostang
zaprezentowane na tle wartosci Srednich, maksymalnych iminimalnych wskaznikow
pozostatych operatorow.

W opracowaniu wykorzystane zostang informacje z okresu ostatnich trzech lat.

OCENA STRAT ENERGII ELEKTRYCZNEJ ORAZ
ROZNIC BILANSOWYCH W SIECIACH

OPERATOROW SYSTEMOW DYSTRYBUCYJNYCH

OPRACOWANIE ROCZNE

Opracowanie zawiera¢ bedzie analize statystyczng strat i réznic bilansowych w sieciach OSD
za okres ostatnich trzech lat i bedzie sktadac sie z dwdch czesci.

W pierwszej czesci zostanie przeprowadzona analiza przeptywow energii w KSE, w sieciach
OSD oraz analiza statystyczna strat energii elektrycznej w sieciach dystrybucyjnych
o napieciach 110 kV, SN (60-15 kV) oraz niskiego napiecia. Analiza wskaznikow korelaciji
pozwoli na ustalenie rzeczywistego wptywu poszczegolnych parametrow sieci na wielkosc
strat.

W drugiej czesci opracowania wskazniki strat Panstwa przedsiebiorstwa zostang
przedstawione na tle Srednich, maksymalnych i minimalnych wskaznikéw pozostatych OSD.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII (OZE) W POLSCE - DIAGNOZA
STANU BIEZACEGO ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO 2030

ROKU

OPRACOWANIE ROCZNE

Celem opracowania jest przedstawienie najbardziej aktualnych danych dotyczgcych rozwoju
odnawialnych Zrodet wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Zmieniajgce sie przepisy
prawne oraz nowe technologie, w decydujgcy sposob wplywajg na wielkos¢ produkcji
w sektorze OZE oraz opfacalnos¢ inwestowania w segmencie energetyki odnawialne;.
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Proponowane Panstwu opracowanie bedzie obejmowato:

Analize rozwoju rynku OZE w podziale na poszczegdlne technologie jej wytwarzania.

Biezgce dane o wielkosci mocy w sektorze oraz dane o produkcji energii elektrycznej
w odnawialnych zrodtach energii.

Informacje o rynku energii odnawialnej w Polsce w latach 2022-2025.

Prowadzony wykaz aktualnych i planowanych do 2030 roku inwestycji w sektorze
energetyki odnawialnej.
Analize rynku energetyki odnawialnej w Unii Europejskiej.

Perspektywy rozwoju poszczegolnych technologii wytwarzania energii elektrycznej, na
podstawie ,Polityki energetycznej Polski do 2040 roku”.

Przedstawiona w opracowaniu biezgca analiza rynku OZE, z uwzglednieniem dynamicznego
jego rozwoju, bedzie pomocnym narzedziem dla kadry zarzgdzajgcej przy podejmowaniu
odpowiednich dziatan zarzgdczych, w celu umacniania wtasnej pozycji lub plandéw wejscia
w ten obiecujgcy sektor dla nowych podmiotow.

W raporcie znajdg sie nastepujgce zagadnienia:

1.

Analiza danych dotyczacych mocy wytwoérczych w energetyce odnawialnej w latach
2023 - 2025.

Biezgca analiza sytuacji w poszczegolnych segmentach OZE (energetyka wiatrowa,
fotowoltaika, instalacje biomasowe ibiogazowe) pod wzgledem nastepujgcych
wielkosci i wskaznikow:

e Zmiany wielkosci mocy w latach 2023-2025.

e Produkcja energii dla poszczegolnych technologii, w latach 2023-2025.

e Zmiany w mocy w roku 2024 — ukonczone oraz aktualnie prowadzone inwestycje.

Informacje o rynku energii odnawialnej w Polsce w 2025 r.

e Uwarunkowania wptywajgce na obecng sytuacje na rynku energii odnawialnej.

e Funkcjonowanie rynku energii odnawialnej — przeglad ogdlnej sytuacji.

¢ Nierynkowe redysponowanie OZE w kraju.

e Konkurencja na polskim rynku energii odnawialnej (najwigksze podmioty,

akwizycje, etc.)
¢ Rolairozwdj magazynoéw bateryjnych w kontekscie OZE.
Perspektywy rozwoju sektora energetyki odnawialnej w Polsce do roku 2030.

e Analiza przeprowadzonych i planowanych aukcji OZE.

e Prognozowane zmiany w zainstalowanych ~mocach do roku 2030,
w poszczegolnych technologiach, na podstawie polityki energetycznej panstwa.

e Cable pooling w przypadku OZE

¢ Inwestycje prowadzone aktualnie i planowane do roku 2030 (rodzaj inwestycji oraz
ponoszone i planowane naktady) w poszczegdlnych technologiach.

e Rynek umow PPA w Polsce.

Energetyka odnawialna w UE.

e Struktura mocy ijej zmiany w latach 2023-2025 w podziale na technologie
wytwarzania.

e Perspektywy oraz kierunki rozwoju energetyki odnawialnej, zgodnych z politykg
Unii Europejskiej do roku 2030.

e Prowadzone oraz planowane inwestycje w najblizszych latach, w podziale na
poszczegodlne technologie.

Whnioski
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“

PERSPEKTYWY DLA POLSKIEJ ENERGETYKI
- Jakie byly kierunki rozwoju w latach 2025-2026

i co przyniosg branzy lata nastepne?

Podstawowym celem opracowanie jest identyfikacja zmian zachodzacych w polityce
energetycznej panstwa oraz ich wplyw na funkcjonowanie rynku energii. Decyzje polityczne
podejmowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, a takze zachowania
niezaleznosci poprzez wykorzystanie wilasnych surowcéw energetycznych, w decydujgcy
sposdb  wpltywajg na wielkoS¢ produkcji oraz optacalno$¢ proceséw inwestycyjnych
w poszczegolnych technologiach. Autorzy pracy przedstawig aktualne zamierzenia rzadu,
w odniesieniu do sektora energii elektrycznej, jak rowniez dokonajg porownania naszej polityki
z wizjg polityki energetycznej kreowanej przez Unie Europejskg. Szczegdlna uwaga poswiecona
bedzie identyfikacji réznic w podejsciu do energetyki konwencjonalnej oraz odnawialnych zrodet
energii. W pracy poruszony zostanie rowniez wptyw rosyjskiej agresji w Ukrainie na sektor
energetyczny.

Opracowanie bedzie obejmowac:

e Analize dziatan rzadu w zakresie sektora energetyki,

o Plany sektora w zakresie przeje¢ oraz inwestycji,

e Polskg energetyke w obliczu reorganizacji (udziat wegla, ropy i gazu w procesie
ksztattowania miksu energetycznego, priorytety i harmonogramy),

e Nowoczesng energetyke wedtug standardow europejskich, a kierunki rozwoju
forsowane przez polski rzad,

¢ Inwestycje w technologie innowacyjne w energetyce.
Prébe odpowiedzi na pytanie czy polski sektor energetyczny jest wiarygodny dla
inwestorow
i gwarantuje ,godziwy” zwrot.

Biorgc pod uwage tempo zmian jakie obserwujemy w ostatnim czasie na rynku energii oraz na
rynku surowcow energetycznych, niezbedne staje sie posiadanie aktualnych informaciji
o wprowadzanych zmianach oraz prowadzonej polityce energetycznej, ktora okresli docelowy
model rynku energii oraz prognozowany miks energetyczny na najblizsze lata. Wnioski
z przeprowadzonej analizy pomogg okreslic kierunki, w ktore bedzie zmierzata polska
energetyka w najblizszych latach.

RAPORT ROCZNY RYNKU DETALICZNEGO ENERGII

ELEKTRYCZNEJ - GRUPY TARYFOWE

Raport, w formie zestawieh tabelarycznych, zawiera¢ bedzie informacje za rok 2025
0 poszczegolnych grupach taryfowych, odrebnie dla umoéw kompleksowych i dla umow
sprzedazy.

Dane zaprezentowane zostang rozdzielnie dla grupy przedsiebiorstw obrotu ,zasiedziatych”
(POsp) i pozostatych (PO) oraz tgcznie dla obu grup. Z badania wytgczona zostanie firma
Zamawiajgcego (zaprezentowana oddzielnie), tak aby prezentacja dotyczyta jedynie
konkurentow i pozwolita na uzyskanie jak najwiekszej wiedzy o parametrach ich dziatalnosci.

Raport bedzie zawierat nastepujgce rodzaje danych:

e Liczba odbiorcow (w rozumieniu liczby przytgczy);
e Energia czynna ilo$¢ — GWh;
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e Energia czynna wartos¢ — tys. PLN;

e Pozostate optaty w zakresie obrotu — tys. PLN:

e Bonifikaty (w zakresie obrotu) — tys. PLN;

e Razem przychody ze sprzedazy energii elektrycznej — tys. PLN.

e Srednia fgczna cena (energii elektrycznej i ustugi dystrybucyjnej) — PLN/MWh;

e Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej - PLN/MWh;

e Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej (bez akcyzy) - PLN/MWh;
Z ograniczeniami w przypadku rodzajéw umow (umowy kompleksowe i umowy rozdzielone).
Zestawienia dla grup dotyczy¢ bedg czterech wartosci: sredniej, mediany, minimum

i maksimum lub dwodch wartosci: sumy i $redniej (w zaleznosci od charakteru zmiennej
i liczebnos$ci grupy).

Raport wykonany zostanie z obligatoryjnym wymogiem zachowania tajemnicy statystyczne;.

SYTUACJA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYKI
W 2025 r. (DANE ZAGREGOWANE)

OPRACOWANIE ROCZNE

Opracowanie zawiera dane podsumowujgce roczng dziatalno$¢ elektroenergetyki
i przygotowywane jest przez ARE S.A. od wielu lat. Zakres prezentowanych informacji oparto
na rachunku wynikéw, danych bilansowych oraz danych o dziatalnosci energetycznej. Podano
bardzo szerokie spektrum wielkosci i wskaznikéw technicznych i ekonomiczno-finansowych
bedgcych istotnym narzedziem do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw.
Dla wielu wskaznikow okres$lono normy, od ktorych odchylenia $wiadczg o wystepowaniu
nieprawidtowosci.

Zawarte informacje dotyczg syntetycznych wynikéw elektroenergetyki zawodowej w podziale
na podsektory oraz szczegétowych informacji o grupach przedsiebiorstw podsektorow
wytwarzania i obrotu hurtowego (PO). W rozdziale dotyczgcym przedsiebiorstw wytworczych
zagregowane grupy to: elektrownie zawodowe na weglu brunatnym, elektrownie zawodowe
na weglu kamiennym, razem elektrownie, elektrocieptownie zawodowe na weglu kamiennym,
elektrocieptownie zawodowe gazowe, wtym opalane wylgcznie gazem, elektrownie
i elektrocieptownie zawodowe na biomase, razem elektrocieptownie zawodowe, razem
elektrownie i elektrocieptownie zawodowe, razem elektrocieptownie niezalezne oraz razem
podsektor. Wybrane informacje o dziatalnosci energetycznej prezentowane sg réwniez dla
grupy elektrowni wodnych zawodowych, elektrowni fotowoltaicznych (>10MW) i elektrowni
wiatrowych (>10 MW).

W rozdziatach dotyczacych podsektorow OSD, POsp i PO, oprécz wielkosci sumarycznych
oraz dla grup, informacje dotyczace cen i wskaznikdw uzupetniono o wielkosci minimalne
i maksymalne w podsektorach.

Raport uzupetnia rozdziat prezentujgcy rankingi grup energetycznych iwybranych duzych
przedsigbiorstw (dane nieidentyfikowalne) wg wybranych wskaznikéw dla poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci (dziatalno$¢ wytwércza, dystrybucyjna i obrét detaliczny).

Opracowanie zawiera réwniez wyniki dziatalnosci polskich grup energetycznych (GK PGE
S.A., GK TAURON PE S.A., GK ENERGA S.A., GK ENEA S.A.) z ostatnich dwdch lat.
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G ARE

OPRACOWANIA DEDYKOWANE

ANALIZA RYNKU BIOMASY W POLSCE

WRAZ Z PROGNOZA CEN BIOMASY DO 2040 ROKU

OPRACOWANIE DEDYKOWANE

W oferowanym opracowaniu przeanalizowane zostang potencjaty techniczne gtéwnych
rodzajow biomasy wykorzystywanych w kraju, przeanalizowana zostanie sytuacja prawna
wykorzystania biomasy oraz przygotowana zostanie prognoza cen biomasy i gtdwnych paliw
kopalnych.

Proponowany zakres opracowania obejmuje nastepujgce zagadnienia:

1. Analiza rynku biomasy

a) Analiza wybranych rodzajéw biomasy dla energetyki (potencjat podazy biomasy):

i. Biomasalesna
ii. Biomasa agro
iii.  Uprawy energetyczne

b) Import biomasy do Polski

c) Wykorzystanie biomasy w Europie

d) Przeglad planowanych inwestycji biomasowych w Polsce

e) Analiza kosztéw transportu biomasy energetycznej

f) Prognozy cen wskazanych rodzajéw biomasy do roku 2040 w scenariuszach
2. Regulacyjno-prawne aspekty biomasy

a) Analiza uwarunkowan prawnych wykorzystania biomasy na cele energetyczne

b) Dyrektywa RED Il a biomasa.

c) Analiza optat za emisje CO; z réznych rodzajow paliw
3. Konkurencyjnos¢ biomasy vs. innych surowcow dla energetyki

a) Ceny poszczegolnych rodzajow biomasy wykorzystywanych w energetyce

b) Poréwnanie historycznych spreadéw na wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta

z biomasy, wegla kamiennego i gazu ziemnego

c) Merit order a biomasa
4. Sciezki cenowe wybranych rodzajéw biomasy (w scenariuszach) do 2040 roku

a) w podziale na zrédto pochodzenia biomasy

b) w relacji do cen gazu, wegla i energii elektrycznej

c) z uwzglednieniu kosztoéw transportu

STRATEGIE ZAKUPOWE ENERGII ELEKTRYCZNEJ | GAZU

ZIEMNEGO

Agencja Rynku Energii S.A. oferuje ustuge wsparcia strategicznego zakupu energii
elektrycznej i gazu ziemnego, ktorej celem jest zmniejszenie kosztow dostaw energii
ponoszonych przez klientow. Oferta kierowana jest przede wszystkim do przedsigbiorstw,
ktore dokonujg zakupu energii na podstawie uméw bazujgcych na indeksach gietdowych. Jak
wiadomo, ceny energii na gietdach zmieniajg sie dynamicznie, a wiec dobrze jest wiedziec, jak
mogag one sie ksztattowac¢ w przysztosci, aby moc kupic¢ energie w okresach z najnizszg cena.
Wiasciwy wybér momentu zakupu w duzym stopniu rzutuje na wyniki finansowe firmy. Do tego
potrzebne sg doktadne prognozy notowan cen SPOT i w kontraktach terminowych. ARE S.A.
oferuje swoje wsparcie w tym obszarze, poniewaz posiada wieloletnie doswiadczenie
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W prognozowaniu energetycznym, bogaty warsztat narzedziowy oraz zespot doswiadczonych
specjalistéw.

Zakres oferty

ARE w ramach oferty proponuje przygotowanie rekomendacji w zakresie strategii cenowej
(zawarte w specjalnie przygotowanym Raporcie), ktdre z punktu widzenia klienta beda
optymalne pod wzgledem kosztowym. Raport bedzie zawierat:

1. Syntetyczng charakterystyke rynku energii elektrycznej i/lub gazu ziemnego
w Polsce

2. Analize dotychczasowej strategii zakupowej energii u klienta

3. Analize zuzycia energii elektrycznej i/lub gazu ziemnego u klienta

4. Rekomendacje w zakresie optymalnej strategii budowania ceny energii elektryczne;j

i/lub gazu ziemnego
5. Prognozy cen energii na TGE (ceny SPOT i w kontraktach terminowych),
uwzgledniajgce analize ryzyka wzrostu/spadku cen

Metodyka

W pracy zostanie wykorzystany model cen energii elektrycznej, uwzgledniajgcy kluczowe
czynniki wptywajgce na poziom notowarn RDN:

1. Poziom zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Energetycznym
2. Przewidywane obcigzenie poszczegdlnych jednostek wytworczych (el. weglowe

WK/WB, el. gazowe, el. biomasowe, el. biogazowe, el. wodne, el. wiatrowe, el.
fotowoltaiczne, ec. zawodowe, ec. przemystowe, pozostate)

3. Planowane wytgczenia JWCD

4. Nieplanowane wytgczenia JWCD (na podstawie analizy historycznej)

5. Mozliwosci importowo-eksportowe energii elektrycznej i sytuacje na rynkach
osciennych (z uwzglednieniem ograniczeh na przesyle)

6. Ceny paliw pierwotnych (wegiel, gaz ziemny, biomasa)

7. Ceny uprawnien do emisji CO;

8. Pozostate koszty srodowiskowe

9. Koszty O&M (state i zmienne pozapaliwowe).

W modelu prognoz cen energii elektrycznej, uwzglednione zostang takie elementy jak:
korelacja cen energii elektrycznej z innymi czynnikami rynkowymi, relacja cen na rynku
krajowym z cenami na rynkach osciennych i wptyw polityki energetycznej i regulacji rynkowych
na ksztattowanie sie cen energii elektryczne;j.

Mechanizm formowania ceny hurtowej na rynku energii okreslony zostanie w oparciu o krzywa
merit order (w danej chwili, do systemu wtgczane sg tylko elektrownie o sumarycznej mocy
odpowiadajgcej popytowi, uszeregowane w kolejnosci od najbardziej efektywnej, konkurujgce
ze sobg kosztem krancowym - SRMC). Ostatnia z jednostek wytworczych domykajgca bilans
w danej godzinie, bedzie wyznacza¢ cene na rynku. Przeanalizowane zostang czynniki
wptywajgce na obecng i przewidywang sytuacje na rynku paliw i energii w Polsce i w Europie,
w tym ryzyko wystgpienia czasowych ograniczen w dostepnosci paliw.

W modelu cen gazu przewiduje sie wykorzystanie danych historycznych cen gaz na Rynku
Dnia Biezgcego i notowan produktéow terminowych (BASE, Y, Q, M) na TGE, danych z rynku
TTF oraz najbardziej aktualnych projekcji cen gazu ziemnego w imporcie do UE,
sporzadzonych przez uznane osrodki badawcze. Zostang uwzglednione w projekcjach
cenowych kluczowe czynniki (popytowe i podazowe) wptywajgce na poziom cen gazu
ziemnego w Europie i Polsce, takie jak:
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e poziom wydobycia krajowego

e poziom dostaw gaz skroplonego LNG

e poziom dostaw z innych kierunkow, z uwzglednieniem obecnej sytuacji na rynku gazu
w Europie

e poziom napetnienia magazynow gazu w kraju i w UE

e prognozy cen LNG w imporcie do UE.

PROGNOZY POPYTU | PODAZY WODORU W POLSCE

Jednym z kluczowych elementéw w osiggnieciu celdéw zdefiniowanych w dokumentach
strategicznych UE bedzie rozwoj technologii wytwarzania i zastosowania wodoru w
gospodarce. Wodor jak wiadomo moze byé wykorzystywany zaréwno jako surowiec, paliwo
lub nosnik, albo magazyn energii. Aby maksymalnie wykorzystaC¢ potencjat podmiotéw
dziatajgcych w ramach tego nowopowstajgcego sektora, potrzebna jest przemyslana strategia,
bazujgca na mozliwie najbardziej aktualnych projekcjach rozwoju tego rynku. Punktem wyjscia
w formutowaniu strategii rozwojowych kazdego sektora sg przede wszystkim analizy
potencjalnych obszaréw zastosowan oraz mozliwosci produkcyjnych. Zgodnie z zatozeniami
unijnej polityki energetycznej, gtbwnym Zzrodiem pozyskania wodoru w Europie ma byc¢
elektroliza oparta na energii elektrycznej pochodzacej z OZE. Waznym pytaniem w tym
kontekscie jest, ile wodoru bedziemy w stanie wyprodukowac, biorgc pod uwage potencjat
rozwoju OZE w Polsce w poszczegdlnych perspektywach czasowych? Kolejnym waznym
pytaniem jest, ile wodoru potrzebujemy, zeby zdekarbonizowa¢ sektory takie jak: transport,
przemyst, energetyka czy cieptownictwo?

Raport prezentowa¢ bedzie obecny stan rynku wodoru, perspektywy jego rozwoju
W przyszitosci oraz gatezie gospodarki, w ktorych paliwo to znajdzie zastosowanie, dla réznych
scenariuszy dekarbonizacji polskiej gospodarki. Kwestie zwigzane z mozliwo$cig produkciji
tego paliwa oraz ksztattowania sie popytu stanowi¢ bedg najwiekszg wartos¢ dodang tego
raportu.

BIULETYN WEGLOWY

Zmieniajgca sie sytuacja na rynku miedzynarodowym i krajowym w zakresie dostepnosci i cen
surowcéw energetycznych, wymaga biezgcych danych i analiz przy podejmowaniu istotnych
decyzji biznesowych. Agencja Rynku Energii oferuje przygotowywanie co miesigc zestawienia
niezbednych informacji o wolumenie i cenach wegla kamiennego na rynku krajowych
i europejskim.

Dane o rynku krajowym zawierajg informacje o cenach i wolumenach sprzedazy wegla
energetycznego do elektrowni, elektrocieptowni i energetyki przemystowej. Dodatkowo
przedstawione zostang dane o wydobyciu i zapasach wegla. W biuletynie zostang rowniez
przedstawione wybrane aspekty miedzynarodowego handlu weglem energetycznym w
zakresie eksportu i importu polskiego surowca (w podziale na kraje i wielkos¢ dostaw oraz ich
ceny w USD/t), a takze importu wegla energetycznego przez kraje UE-27 ogotem (w podziale
na kraje dostawcow oraz wolumeny i ceny w USD/t), z dodatkowymi danymi dla wybranych
krajow Wspadlnoty.

Opracowanie to jest skierowane do podmiotéw z sektora handlu weglem energetycznym
aktywnych na rynku krajowym i miedzynarodowym. Przedstawione dane majg na celu
umozliwic monitoring otoczenia rynkowego i utatwi¢ ocene dziatalnosci podmiotow
handlujgcych tym surowcem. Ponizej przedstawiono proponowany zakres opracowania:

1. Krajowy handel weglem energetycznym

S T
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Wydobycie wegla kamiennego

Wolumeny sprzedazy

Wolumeny zuzycia wegla w energetyce

Ceny sprzedazy wegla kamiennego w Polsce
Miedzynarodowy handel weglem energetycznym
Import wegla do wybranych krajow Europy
Eksport polskiego wegla na rynki europejskie
Import polskiego wegla w podziale na kraje importerow
Ceny wegla na rynkach miedzynarodowych
Indeksy cen CIF ARA

Biezace stawki frachtowe

Trendy zmian cen wegla

2.
3.

ANALIZA PROJEKTOW FARM FOTOWOLTAICZNYCH, W TYM

AUDYT TECHNICZNY INSTALACJI PV

Opracowanie zawierac bedzie rzetelng ocene dokumentacji technicznej i Srodowiskowej oraz
analize efektywnosci wytwarzania energii elektrycznej w instalacjach PV.

Do przygotowania analizy efektywnos$ci wytwarzania energii elektrycznej z farm fotowoltaicz-
nych, wykorzystane zostang biezgce dane meteorologiczne i dane techniczne paneli
instalowanych w analizowanych projektach, co pozwoli z duzg pewnos$cig zaprognozowac
zdolnosci produkcyjne farmy fotowoltaicznej. Na potrzeby prognozy przychodéw z produkcji
energii elektrycznej korzystamy z biezgcych prognoz przygotowywanych przez specjalistow
z ARE.

W ramach analizy techniczno-ekonomicznej inwestycji otrzymajg Panstwo:
e prognoze produkcji energii elektrycznej z instalaciji,

e spodziewane zyski z tytutu sprzedazy tej energii,

e analize NPV, IRR, ROl i innych wskaznikow ekonomicznych,

e analize potencjalnych dochodéw z aukcyjnego systemu wsparcia.

W celu przygotowania tak zdefiniowanego opracowania konieczne jest posiadanie
dodatkowych danych od Zamawiajgcego:

e Planowana moc inwestycji,

e Lokalizacja planowanej farmy fotowoltaicznej (dziatki),

¢ Model i moc paneli fotowoltaicznych,

e Model i moc inwerteréw.

Istnieje réwniez mozliwos¢ uzupetnienia potrzebnych do analizy danych technicznych przez
ekspertow z Agencji Rynku Energii. W ramach analizy technicznej inwestycji, Klienci otrzymajag
prognoze produkcji energii elektrycznej z instalacji, uwzgledniajacg zmiany produktywnosci
paneli PV na przestrzeni lat.

W ramach analizy technicznej inwestycji otrzymajg Panstwo prognoze produkcji energii
elektrycznej z instalacji, uwzgledniajgcg zmiany produktywnosci modutéw PV na przestrzeni
lat. Ponadto oferujemy wykonanie audytu funkcjonujgcych juz farm fotowoltaicznych. Do
czynnosci audytowych nalezy zaliczyc¢:

e inspekcje wizualng — zbadanie doboru i poprawnosci montazu komponentéw systemu,
analiza dokumentaciji (projekt, karty katalogowe, instrukcje montazu itp.) i poréwnanie
ze stanem faktycznym,
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e pomiary elektryczne — pomiary rezystancji izolacji, uziemienia i impedancji petli
zwarcia,

e wykreslenie charakterystyki prgdowo-napieciowej (I-V) — pomiar parametrow
elektrycznych tancucha modutow,

e badanie elektroluminescencyjne (EL) — badanie wystepowania potencjalnych
uszkodzen modutow.

Oferowane badania zostang przeprowadzone przez ekspertow z wieloletnim doswiadczeniem
w projektowaniu, instalowaniu, badaniu i audytowaniu instalacji fotowoltaicznych.

ELEKTROMOBILNOSC W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nasz doswiadczony zespot gwarantuje najwyzszg jakos¢ dostarczonej ustugi.

Zainteresowanie samochodami elektrycznymi oraz hybrydowymi przez potencjalnych
uzytkownikéw w Polsce, jest stale rosngce. Na rynku oferowanych jest coraz wiecej modeli,
a z miesigca na miesigc przybywa coraz wiecej ich nabywcow. W tych nowych realiach, coraz
bardziej swiadomego ekologicznie spoteczenstwa, elektryczna flota samochodowa, moze
stanowiC wizytowke nowoczesnego przedsiebiorstwa.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem samochodami elektrycznymi, nie tylko przez
indywidualnych obywateli, ale rowniez wsrdd firm komercyjnych, Agencja Rynku Energii S.A.
wychodzi z propozycja wykonania badania optacalnosci przejscia ze spalinowej floty
samochodowej, na flote elektryczng i/lub hybrydowa. Ustuge oferujemy zaréwno dla
przedsigbiorstw zainteresowanych stopniowg wymiang kilku/kilkunastu samochodéw na
bardziej ekologiczne, jak i dla duzych firm, obstugujacych setki takich pojazdow.

W opracowaniu zostang poruszone nastepujgce tematy:

1. Opis polityki krajowej w zakresie elektromobilnosci:
e Opis gtéwnych aktoéw prawnych regulujgcych zagadnienie elektromobilosci,
e Opis najwazniejszych planowanych systeméw wsparcia dla elektromobilnosci,
dedykowanych przedsiebiorcom — dotacje do budowy tadowarek lub do zakupu
samochodow, itp.

2. Analiza rynku pojazdow elektrycznych
e lle samochodéw elektrycznych i hybrydowych jest sprzedawanych, jakich najczesciej
marek i jakich modeli?
e Prognozy rozwoju tego segmentu rynku,
o Wyzwania jakie stojg przed segmentem rynku e-mobility.
3. Stacje tadowania samochodow elektrycznych

e Tempo rozwoju stacji tadowania, jakie typy stacji tadowania sg odpowiednie, do jakich
sytuac;ji?
4. Analiza kosztow obecnej floty samochodowej przedsigbiorstwa (koszty paliwa, serwisu,
wymiany aut, leasingu),
5. Analiza kosztéw przysztej floty ekologicznej w przedsigbiorstwie (koszty pradu, serwisu,
wymiany aut, leasingu),
6. Whnioski z analizy
¢ Analiza moze by¢ scenariuszowa, np. wymiana 25%, 50% aut na auta elektryczne lub
hybrydowe,
7. Poréwnanie kosztow pomiedzy flotami paliwowymi, a elektrycznymi lub hybrydowymi.

W zaleznosci od indywidualnych potrzeb Panstwa przedsigbiorstwa oraz oczekiwan co do
poruszonych zagadnien z zakresu elektromobilnosci, szczegdtowa tematyka opracowania
moze ulec zmianie.
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W gotowym raporcie otrzymajg Panstwo odpowiedz na pytania: Czy e-mobility jest juz
optacalne? Jezeli tak, jakie oszczednosci przyniesie taka zmiana w Panstwa firmie? Jesli
odpowiedz w biezgcych realiach bedzie jednak inna niz oczekiwana, w raporcie postaramy sie
wykazac, jakie zmiany muszg zajS¢ na rynku aut ekologicznych, aby takie przedsiewziecie
stato sie opfacalne.

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE DLA KLIENTOW

INDYWIDUALNYCH

Opracowanie ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie, czy odbiorcy indywidualnemu optaca
sie zakupi¢ samochodd elektryczny zamiast spalinowego? ,,Samochody elektryczne dla
klientéow indywidualnych”, jest gotowym opracowaniem, zawierajgcym wybrane
najpopularniejsze samochody elektryczne, osobowe i dostawcze, wraz z ich poréwnaniem ze
spalinowymi odpowiednikami.

Przedstawiona analiza TCO (catkowitego kosztu posiadania) przedstawi poréwnanie m.in.
kosztéw zakupu (formy finansowania), eksploatacji, ubezpieczenia i serwisowania pomiedzy
samochodami elektrycznymi i spalinowymi. W efekcie pokazane zostanie w jakich warunkach
eksploatacji samochdd elektryczny bedzie tanszy od samochodu spalinowego. Opisane
zostanie réwniez zagadnienie mozliwosci tadowania samochodu elektrycznego
z ogodlnodostepnych sieci fadowania.

W opracowaniu przedstawione zostang rowniez gtbwne programy pomocowe
i dofinansowania do zakupu samochodu elektrycznego przez odbiorce indywidualnego, jak np.
,MOj Elektryk”, oraz inne przywileje kierowcéw samochodow elektrycznych, jak np. darmowe
parkowanie w wyznaczonych strefach miejskich.

Ponizej prezentujemy spis tresci oferowanego opracowania:

1. Analiza rynku pojazdéw elektrycznych.
e Specyfika i charakterystyka samochoddw elektrycznych,
o Kryteria doboru aut elektrycznych do analizy,
e Charakterystyka wybranych samochodéw elektrycznych osobowych (marki,
specyfikacja, ceny),
e Charakterystyka wybranych samochodow elektrycznych dostawczych (marki,
specyfikacja, ceny).
2. Stacje fadowania samochodéw elektrycznych.
e Sie¢ stacji fadowania pojazdow elektrycznych i dostepnosé¢ tadowania w kraju,
e Srednie koszty tadowania samochodu elektrycznego.
3. Analiza catkowitego kosztu posiadania (TCO) auta elektrycznego wraz z poréwnaniem
z autem spalinowym.
e Analiza mozliwych form finansowania (gotéwka, kredyt, leasing konsumencki),
o Koszty ubezpieczenia, serwisu, tadowania,
e Inne dodatkowe koszty.
4. Whnioski z analizy — porownanie aut elektrycznych ze spalinowymi.
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ELEKTROMOBILNOSC W MALYM | SREDNIM

PRZEDSIEBIORSTWIE

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem i optacalnos$cig elektromobilno$ci, Agencja Rynku
Energii przedstawia opracowanie ,Elektromobilnos¢ w malym i $rednim
przedsiebiorstwie” — raport na temat stanu faktycznego elektromobilnosci w Polsce.

W ramach tego raportu przeanalizowane zostang zagadnienia:

e catkowity koszt posiadania TCO, w tym:
o opfacalnos¢ zakupu/leasingu operacyjnego/wynajmu samochodow elektrycznych,
o koszty serwisowania pojazdéw elektrycznych,
o koszty tadowania elektrykow,
o koszty ubezpieczenia pojazdu,
e Srednie koszty instalacji wallboxéw do fadowania samochodow elektrycznych,
e programy wsparcia finansowego dla przedsigbiorstw inwestujgcych w elektromobilnosc¢,
e inne korzysci z uzytkowania samochodow elektrycznych, jak np. darmowe parkowanie czy
korzysci wizerunkowe.

W efekcie, w raporcie otrzymajg Panstwo odpowiedz na pytania: Czy i o ile tansze jest
uzytkowanie samochoddéw elektrycznych? Ktére wybrane samochody elektryczne sa
najkorzystniejsze finansowo? Jakie sg mozliwosci dofinansowania samochodow
elektrycznych?

Raport przedstawi analize najpopularniejszych samochodow elektrycznych osobowych
i dostawczych oraz ich poréwnanie ze spalinowymi odpowiednikami. Przedstawione
poréwnanie zobrazuje w jakich warunkach eksploatacji (przebieg, koszty serwisu) zestawione
samochody elektryczne bedg bardziej optacalne od spalinowych. W raporcie postaramy sie
rowniez wykazac, jakie zmiany muszg zajS¢ na rynku aut ekologicznych, aby takie
przedsiewziecie stato sie definitywnie optacalne.

Pogladowy spis tresci raportu:

1. Opis polityki krajowej w zakresie elektromobilnos$ci.
a. Najnowsze nowelizacje Ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych,
b. Akty wykonawcze do Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,
c. Opis najwazniejszych systemow wsparcia dla elektromobilnosci.
2. Analiza rynku pojazdéw elektrycznych.
a. Specyfika i charakterystyka samochodéw elektrycznych,
b. Kryteria doboru aut elektrycznych do analizy,
c. Charakterystyka wybranych samochodéw elektrycznych osobowych (marki,
specyfikacja, ceny),
d. Charakterystyka wybranych samochodéw elektrycznych dostawczych (marki,
specyfikacja, ceny),
e. lle samochodéw elektrycznych i hybrydowych jest sprzedawanych, jakich marek
i jakich modeli.
3. Stacje tadowania samochodoéw elektrycznych.
a. Siec stacji tadowania pojazdow elektrycznych i dostepnosé tadowania w kraju,
b. Srednie koszty instalacji wallboxéw do tadowania aut elektrycznych,
c. Srednie koszty fadowania samochodu elektrycznego.
4. Analiza catkowitego kosztu posiadania (TCO) auta elektrycznego wraz z poréwnaniem
z autem spalinowym.
a. Analiza mozliwych form finansowania (gotéwka, wynajem, leasing),
b. Koszty ubezpieczenia, serwisu i tadowania,
c. Inne dodatkowe koszty i przywileje dla aut elektrycznych.
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5. Wnhnioski z analizy — poréwnanie aut elektrycznych ze spalinowymi.

INDYWIDUALNE BADANIA ANKIETOWE

Badania statystyczne zaplanowane i wykonywane przez organy publiczne pod kierunkiem
Prezesa GUS, niekiedy z udziatem innych organéw lub urzeddéw panstwowych, nie pokrywaja
wszystkich potrzeb informacyjnych przedsigbiorstw, instytucji czy placéwek naukowych.
Statystyka publiczna, atakze inne, publicznie dostepne Zrédta informacji nie sg w stanie
rozpoznac i zaspokoi¢ wszystkich indywidualnych potrzeb w tym zakresie.

Agencja Rynku Energii S.A. wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia z obszaru badania
i analityki gospodarki energetycznej, wykorzystujgc wiasne narzedzia informatyczne,
pozwalajgce na szybkie gromadzenie i weryfikacje danych, oferuje przeprowadzanie badan
w terminach izakresach pozwalajgcych naszym Klientom na uzyskanie informacji
niemozliwych do uzyskania inng droga, uzupetniajgcych ich wiedze ipozwalajgcych na
petniejsze rozpoznanie interesujgcych ich zagadnien.

Indywidualne badania statystyczne, realizowane zgodnie z zapotrzebowaniem Klienta,
obejmujg wykonanie nastepujgcych prac:

e opracowanie ankiety — kwestionariusza badawczego wraz z objasnieniem sposobu
jego wypetniania,

o wytypowanie respondentéw do badania - w przypadku, kiedy Klient nie zechce sam
okresli¢ préby badawczej (lub catej populacji),

e zebranie i weryfikacja danych,

e opracowanie wynikow badania, w zaleznosci od potrzeb iwymagan Klienta
w formie:

o tabel,
o wykresow,
o raportu analitycznego.

OSZACOWANIE POTENCJALU BIOMASY NA CELE
ENERGETYCZNE W KRAJU LUB WYBRANYCH

WOJEWODZTWACH

W zmieniajacych sie realiach rynkowych i prawnych, wiarygodne oszacowanie mozliwosci
pozyskania biomasy, staje sie zadaniem kluczowym dla podjecia odpowiedzialnych decyzji
w zakresie inwestycji w odnawialne zrédta energii, oparte o biomase.

Celem opracowania jest przedstawienie podazy biomasy, ktéra moze by¢ zagospodarowana
na cele energetyczne, w podziale na rodzaje biomasy oraz prognoza ksztattowania sie tej
podazy do roku 2026.

W szczegolnosci analiza obejmie nastepujgce rodzaje biomasy:
e Biomasa agro: stoma, siano, biomasa z odpadoéw spozywczych;
o Biomasa z upraw energetycznych;

e Biomasa le$na: drewno z lasow, biomasa odpadowa z zaktadéw przetwarzajgcych
drewno;

e Biomasa z innych zrodet: osady Sciekowe, odchody zwierzece.
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W opracowaniu zaprezentowane zostang dane historyczne na temat podazy biomasy,
wiasciwosci fizyko-chemiczne najwazniejszych paliw biomasowych oraz cen biomasy,
wykorzystywanej w energetyce. W pracy przedstawiona zostanie rowniez prawdopodobna
Sciezka cenowa poszczegolnych rodzajow biomasy wraz z prognozg ich podazy do roku 2026.

Dodatkowo w opracowaniu znajdzie sie przeglad gtownych producentéw i konsumentow
biomasy w Polsce, przeglad planowanych inwestyc;ji i aukcji OZE dla zrédet biomasowych.

W przypadku zamowienia opracowania dla catego kraju, oferujemy rowniez analize danych
historycznych na temat importu i eksportu biomasy, wraz z prognozg do roku 2026.

PERSPEKTYWY WZROSTU ZAPOTRZEBOWANIA NA GAZ

W ROZNYCH REJONACH POLSKI

Opracowanie sktada¢ sie bedzie z dwdch zasadniczych czesci. Pierwsza zawiera¢ bedzie
charakterystyke obecnego rynku gazu ziemnego w Polsce. Zostang w niej przedstawione
mozliwie najbardziej aktualne dane statystyczne o wielkosci zuzycia gazu ziemnego
w podziale na: sektory gospodarki, wojewodztwa i regiony, segmenty klientow.

Analizie poddane zostang kierunki energetycznego i nieenergetycznego zuzycia gazu
w Polsce oraz warunki techniczne, ekonomiczne iekologiczne, determinujgce wybor
i zastosowanie gazu ziemnego w poszczegolnych kierunkach uzytkowania.

Przedstawione zostang réwniez dane historyczne dotyczgce dostaw gazu do Polski oraz
zdolnosci magazynowych.

Omoéwiony zostanie wptyw Il pakietu liberalizacyjnego na polski rynek gazu, wtym na
infrastrukture gazownicza.

W czesci drugiej opracowania zostang przedstawione perspektywy i mozliwosci wzrostu
zapotrzebowania na gaz ziemny w kraju ogétem i w wybranych regionach w perspektywie
dtugoterminowe;.

Analiza obejmie sytuacje gospodarczg poszczegodlnych regionéw Polski pod katem
zidentyfikowania przysztych potencjalnych odbiorcéw gazu, tj. przedsiebiorstw bedacych
duzymi konsumentami paliw i energii, ktorzy nie zostali dotychczas przytgczeni do sieci
gazowej, a takze przedsiebiorstw zuzywajgcych niewielkie ilosci gazu.

STUDIUM WYKONALNOSCI BIOGAZOWNI

Rozwdj odnawialnych zrédet energii jest jednym z gtéwnych kierunkéw polityki energetycznej
Polski, jak i Unii Europejskiej. Jedng z najbardziej pewnych ekonomicznie technologii pozy-
skania energii elektrycznej oraz cieplnej z wykorzystaniem odnawialnych nosnikéw, sg bioga-
zownie. Substratem do produkcji biogazu moze by¢ gaz wysypiskowy, gaz pochodzacy
z oczyszczalni $ciekdw lub gaz pozyskiwany z odpadow lub produktéw rolniczych.
W zaleznosci od wykorzystywanego substratu, biogazownie objete sg odmiennymi
regulacjami.

Proponujemy Panstwu kompletng analize typu greenfield, czyli kompleksowe opracowanie
studium wykonalnosci instalacji. Studium moze zosta¢ wykonane przy braku preferowanych
zatozeh dotyczacych projektowanej inwestycji lub dla wybranej przez Klienta technologii
budowy biogazowni, wraz =z optymalnym sposobem zapewnienia dostaw substratéw
organicznych.
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Dla projektéw typu greenfield proponujemy opracowanie biznes planu oraz modelu
finansowego, na podstawie danych zewnetrznych lub dostarczonych przez Klienta. W ramach
biznesplanu przeanalizowane zostang kluczowe aspekty funkcjonowania biogazowni
w warunkach polskich oraz elementy jej otoczenia biznesowego, w tym miedzy innymi:

analiza mozliwosci pozyskania substratéw w iloSci zabezpieczajgcych potrzeby instalacji;

charakterystyka biogazowni w Polsce (liczba instalacji, struktura witascicielska,
wykorzystywane substraty, wysokos¢ nakfadow inwestycyjnych, produkcja energii
elektrycznej i cieplnej),

analiza lokalnego rynku ciepta,

otoczenie regulacyjne biogazowni w Polsce (wysoko$¢ wsparcia dla instalacji, procedury
przytaczania do sieci, uzyskanie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych, wydawanie $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z OZE, obrot
Swiadectwami pochodzeniami, taryfikacja ciepta),

wstepna ocena oddziatywania na srodowisko,
prognozowane sciezki cenowe dla energii elektryczne;j.

Model finansowy biogazowni zostanie oparty na zatozeniach wiasnych lub zatozeniach
dostarczonych przez Klienta. Model finansowy przedstawiat bedzie wartosci wskaznikéw
optacalnosci inwestycji (NPV, IRR) w zaleznosci od zmieniajgcych sie zewnetrznych
parametrow (np. kosztéw przytgczenia do sieci, rocznej produktywnosci instalacji, cen energii
elektrycznej, kosztow substratow czy wartosci wspotczynnika korygujacego).
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PROGNOZY ROZWOJU SEKTORA ENERGETYCZNEGO

Oferta Agencji Rynku Energii S.A. obejmuje prognozy rozwoju sektora energetycznego we
wszystkich obszarach jego funkcjonowania. Zespot ARE dysponuje wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie szeroko pojetego modelowania energetycznego - prognozy
sporzgdzane sg przez nas od poczatku istnienia Agenciji.

Do najbardziej prestizowych obszaréw prognoz naleza:

e Prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie, wykonywane w uktadzie sektorowym,
w podziale na wszystkie stosowane obecnie i perspektywiczne paliwa i nosniki energii,

o Prognozy optymalnej struktury mocy i produkcji energii elektrycznej i ciepta sieciowego
(mix energetyczny),

e Prognozy kosztéw technologii energetycznych,

e Prognozy cen paliw i nosnikow energii na rynku hurtowym i detalicznym,
e Prognozy cen certyfikatow,

e Prognozy emisji zanieczyszczen w catej gospodarce,

e Prognozy rozwoju rynku paliw statych, ciektych i gazowych oraz OZE.

Prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie oraz sposoby jego pokrycia, opracowywane sg
zgodnie z metodykg powszechnie stosowang w Swiatowych badaniach energetycznych.
Modele prognostyczne, oparte na tej metodyce zostaty opracowane m.in.: w Argonne National
Laboratory (USA) oraz w Miedzynarodowym Instytucie Stosowanej Analizy Systemowej
(Austria). W ostatnich latach, na potrzeby realizacji prac prognostycznych, powstat rowniez
w ARE model zuzycia koricowego (,end-use”) STEAM-PL, dedykowany dla krajowego
systemu paliwowo-energetycznego, szczegotowo odzwierciedlajgcy techniczne aspekty
zawigzane z wykorzystaniem energii w poszczegolnych sektorach gospodarki (w tym rozwaj
rozproszonych zrédet energii). Model ten opiera sie na rekomendowanym przez Komisje
Europejska w tego typu analizach podejsciu ,bottom-up”. Generowane z zastosowaniem
wspomnianego modelu projekcje (w podziale na sektory gospodarki krajowej oraz kierunku
uzytkowania' budowane sg w oparciu o spojne scenariusze, w ktorych sktad wchodza
zatozenia makroekonomiczne, demograficzne, zatozenia odnosnie przewidywanego tempa
poprawy efektywnosci uzytkowania energii oraz postepu technologicznego. Projekcje
zapotrzebowania opracowywane przez ARE S.A. stanowig zazwyczaj punkt odniesienia dla
Sciezek przygotowywanych przez inne os$rodki. Szczegotowe podejscie zastosowane
w modelu STEAM_PL umozliwia analize proceséw zwigzanych z postepem technologicznym,
poprawg efektywnosci energetycznej oraz rozwojem nowych technologii i rozwigzan (rozwdj
rozproszonych zrédet OZE, gospodarka wodorowa, gospodarka w obiegu zamknietym,
zgazowanie wegla, biomasy, czy tez technologie magazynowania oparte na akumulatorach).

Do celow optymalizacji struktury mocy i produkcji energii elektrycznej oraz ciepta sieciowego
wykorzystywany jest model MESSAGE (Model for Energy Supply Strategy Alternatives and
their General Environmental Impacts). Zasada dziatania tego modelu opiera sie na

LW gospodarstwach domowych: urzgdzenia elektryczne, oswietlenie, klimatyzacja, gotowanie,
przygotowanie CWU, ogrzewanie pomieszczen w podziale na gospodarstwa domowe w miescie i
na wsi.

-W przemysle: napedy elektryczne, os$wietlenie, ogrzewanie i wentylacja pomieszczen, ciepto
piecowe i para technologiczna.

-W ustugach: oswietlenie, klimatyzacja i wentylacja, urzgdzenia elektryczne, przygotowanie CWU,
przygotowywanie positkdw

-W rolnictwie: odbiory elektryczne, paliwa silnikowe, pozostate paliwa
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minimalizacji sumarycznych zdyskontowanych kosztéw systemowych w catym rozpatrywanym
przedziale czasowym, wykorzystujgc metody programowania liniowego. Model MESSAGE
dziata na zdefiniowanej przez uzytkownika sieci przeptywow energii, poczgwszy od wydobycia
lub dostawy energii pierwotnej, poprzez przemiany (np. wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta), przesyt i dystrybucje, az do odbiorcow w przemysle, rolnictwie, sektorze transportu,
sektorze ustug i gospodarstw domowych. Model ten zostat dostosowany do warunkow
polskich.

Do celow prognoz cen energii elektrycznej na rynku hurtowym zostat zaadaptowany do
warunkéw polskich model ORCED, ktéry dla przyjetej struktury i danego roku symuluje
produktywnos$¢ poszczegodlnych jednostek wraz z wyznaczeniem ceny sprzedazy na
konkurencyjnym rynku energii. Wyniki tego modelu sg weryfikowane w autorskim modelu
ARENA, w ktérym symulacja gry rynkowej analizowana jest w znacznie bardziej szczegotowy
sposob, tzn. wykorzystywana jest godzinowa rozdzielczo$¢ czasowa, jednostki wytworcze
podzielone sg na bloki, uwzglednione sg szczegétowo warunki wymiany miedzysystemowej
(model prognozuje ceny energii elektrycznej na rynkach sgsiadujgcych i poréwnuje je
w uktadach godzinowych), uwzgledniany jest rowniez wptyw rynku mocy, systemow wsparcia
OZE i kogeneracji, ustug DSR i rozwoju nowych technologii, takich jak: bateryjne magazyny
energii, ustugi DSR czy tez rozwigzania PtX.

W naszych prognozach znajdujg odzwierciedlenie zarbwno obowigzujgce jak i projektowane
kierunki polityki energetycznej Polski oraz Unii Europejskiej. Przyjmowane w pracach
prognostycznych zatozenia oraz warunki ich realizacji, obejmujg przepisy prawne regulujgce
dziatalnosc¢ przedsiebiorstw energetycznych oraz uwarunkowania funkcjonowania rynku paliw
i energii, wplywajgce na poziom popytu i sposoby jego pokrycia. Mowa tu o wszelkich
przepisach, ktére oddziatywa¢ mogg na trendy rozwoju sektora energetycznego.

Przy opracowywaniu projekgji krotko, srednio- i dtugoterminowych uwzgledniane sg, miedzy
innymi:

e prognozowany poziom rozwoju gospodarczego kraju jako podstawowa sita sprawcza
zmian zapotrzebowania na paliwa i energie,

e otoczenie mikro- i makroekonomiczne
e prognozy dostepnosci i cen paliw pierwotnych,
e wymagania srodowiskowe:
o ograniczenie emisiji;
o potencjat i dynamika wykorzystania OZE;
e mozliwosci poprawy efektywnos$ci wykorzystania energii,
e import, eksport paliw i no$nikow energii,
e mozliwe dostepne technologie energetyczne (parametry techniczne i kosztowe).

Dzieki stale doskonalonej metodyce prognozowania umozliwiajgcej implementacje wielu
réznych czynnikow determinujgcych rozwoj sektora, a tym samym pozwalajgcej na prawidtowg
ocene oddziatywan i dziatan planowanych w polityce energetycznej oraz polityce sektorowej
na szczeblu krajowym, w ostatnich lat powstaty autorskie projekcje w zakresie:

e rozwoju mocy wytworczych w energetyce i cieptownictwie,

o kosztow technologii energetycznych (naktady inwestycyjne, koszty operacyjne, koszty
srodowiskowe),

e poréwnawcze kosztow wytwarzania energii elektrycznej w roznych technologiach
(LCOE),

e cen certyfikatow (PMOZE_A, PMOZE_Bio, PMBG),
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e naktadéw inwestycyjnych na modernizacje i rozbudowe systemow paliwowo-
energetycznych,

e cen paliw i no$nikdw energii (energia elektryczna, ciepto sieciowe, gaz ziemny, wegiel
kamienny, wegiel brunatny, biomasa, olej opatowy, ON, benzyna, LPG), na rynku
hurtowym i detalicznym,

e zapotrzebowania na paliwa i energie (w podziale na sektory gospodarki krajowej,
nosniki energii i regiony),

e produkcji energii elektrycznej i ciepta sieciowego (w podziale na technologie i paliwa),
e emisji zanieczyszczen (CO2, NOx, SO: i pytéw) w sektorze ETS i non-ETS,
o wplywu rozwoju sektora paliwowo-energetycznego na gospodarke i zatrudnienie.

Opracowywane przez nas projekcje, mogg bazowac¢ zaréwno na eksperckich zatozeniach
przygotowywanych przez doswiadczony zespot analityczny ARE SA, jak réwniez w oparciu
o zyczenia Klienta.

PROGNOZA CEN HURTOWYCH ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Z uwagi na fakt, iz w obszarze prac prognostycznych realizowanych przez ARE, duzym
zainteresowaniem cieszg sie wspomniane wyzej prognozy zapotrzebowania na energie,
projekcje w zakresie Swiadectw pochodzenia, prognozy hurtowych cen energii elektrycznej
oraz projekcje w zakresie kosztoéw technologii energetycznych ponizej zamieszczono ich krotki
opis.

Projekcje cen hurtowych energii elektrycznej sg jednym z najbardziej prestizowych obszarow
dziatalnosci Agencji Rynku Energii S.A. i jednoczesnie najbardziej poszukiwanym na rynku
rodzajem analiz. ARE posiada ogromng wiedze i doswiadczenie w tym zakresie i dysponuje
rozbudowanymi narzedziami analityczno-prognostycznymi. Cze$¢ z tych narzedzi zostata
opracowana przez uznane os$rodki naukowe z zagranicy, a czes¢ stanowi autorski dorobek
zespotu ekspertow, znajgcych doskonale specyfike funkcjonowania polskiego rynku energii
elektrycznej. Modele te umozliwiajg uwzglednienie szeregu czynnikow ksztattujgcych ceny na
rynku hurtowym takich jak: poziom zapotrzebowania na energie, koszty operacyjne jednostek
wytworczych, koszty paliwowe, koszty Srodowiskowe, optymalny ksztatt miksu
energetycznego, rozwoj OZE (w tym rozproszonych), poziom wymiany miedzysystemowe;j,
harmonogram trwatych odstawien i plany budowy nowych jednostek, tryb i charakter pracy
poszczegodlnych zrodet wytworczych, ograniczenia sieciowe i wiele innych. Obecnie w naszych
modelach wyodrebnia sie wszystkie bloki cieplne, wraz z ich charakterystykg techniczno-
ekonomiczng. Stosowane modele bazujg na godzinowej rozdzielczosci czasowej co pozwala
na wykonywanie projekcji w horyzontach: krotko- srednio- i dtugoterminowych. Zastosowanie
takiego rozwigzania umozliwia rowniez szczegétowg analize funkcjonowania niesterowalnych
zrodet energii, jak réwniez nowych rozwigzan technologicznych takich jak: bateryjne magazyny
energii, elektrolizery, ustugi DSR. Projekcje cen energii elektrycznej wykonywane sa
w podziale na ceny w pasmach (podstawowym, szczytowym i podszczytowym), jak rowniez w
uktadzie godzinowym. Horyzont prognoz jest dostosowywany do potrzeb naszych Klientéw
(prognozy wykonujemy w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowej).

Oferowane prognozy bazujg na najbardziej aktualnych danych makroekonomicznych,
demograficznych technicznych i rynkowych (w odniesieniu do projekcji PKB, notowan
okreslonych instrumentow na rynkach krajowych i zagranicznych, cen paliw pierwotnych, cen
uprawnien do emisji CO2, kosztéw operacyjnych jednostek wytworczych itd.). Uwzgledniaja
wptyw funkcjonowania poszczegoélnych systemoéw wsparcia w tym: rynku mocy, wsparcia dla
produkcji energii elektrycznej z OZE i w kogeneraciji, poprawy efektywnosci energetyczne;.
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PROGNOZA CEN SWIADECTW POCHODZENIA DLA ENERGII

ELEKTRYCZNEJ WYPRODUKOWANEJ W OZE (PMOZE_A)

Oferowana wiedza daje naszym Klientom szereg przewag konkurencyjnych, jak réwniez
szerokg podstawe do podejmowania wtasciwych decyzji biznesowych, szczegdlnie istotnych
na progu wielkiej transformacji energetyczne;j.

Agencja Rynku Energii S.A. oferuje rowniez wykonanie projekcji cen swiadectw pochodzenia
dla energii elektrycznej produkowanej w odnawialnych zrodtach energii (PMOZE_A), tzw.
zielonych certyfikatéw, notowanych na Towarowej Gietdzie Energii w Polsce (TGE). Projekcje
te poprzedzone zostang szczegotowg analizg rynku, ze szczegolnym uwzglednieniem stanu
prawnego i bilansu swiadectw w systemie. Na podstawie bilansu swiadectw pochodzenia OZE
w systemie, zostanie sporzgdzona projekcja poziomu nadwyzki certyfikatow uwzgledniajgca:

e prognozowany poziom zapotrzebowania na energie elektryczng i sprzedazy do
odbiorcow koncowych,

e wymagany udziat OZE w poszczegdlnych latach prognozy,

e poziom redukcji obowigzku dla odbiorcéw przemystowych,

e poziom produkcji w poszczegdlnych zrédtach OZE, przy zatozeniu, ze wytgczone
z systemu z dniem 1 lipca 2016 r. zostaty duze elektrownie wodne oraz ograniczone
zostato wsparcie dla jednostek wytwérczych, w ktdrych wspétspalana jest biomasa
z weglem (0,5 certyfikatu za produkcje 1 MWh),

o stopniowe wychodzenie z systemu jednostek na skutek migracji do systemu
aukcyjnego,

e stopniowe wychodzenie z systemu jednostek na skutek przekroczenia 15-letniego
okresu wsparcia.

PROGNOZA ZAPOTRZEBOWANIA NA ENERGIE ELEKTRYCZNA

Projekcje cen ,zielonych certyfikatéw”, zgodnie ze stosowang w ARE metodyka uwzgledniajg
rowniez przewidywany poziom cen energii elektrycznej na konkurencyjnym rynku, bo jak
wiadomo sprzedaz energii jest jednym ze zrodet przychodow dla wiascicieli instalacji OZE,
funkcjonujgcych w tym systemie oraz zmiany zapotrzebowania na energie elektryczna.
Prognozy te bazujg na najbardziej aktualnych danych makroekonomicznych, prawnych
i rynkowych.

Agencja Rynku Energii S.A. od lat specjalizuje sie w opracowywaniu prognoz zapotrzebowania
na paliwa i energie w horyzoncie krétko-, Srednio- i dtugoterminowym. Wykorzystuje do tego
celu metodyke szeroko stosowang na swiecie, w ktérej za generalng site sprawczg wzrostu
zapotrzebowania na energie uznaje sie wzrost gospodarczy, opisany za pomocg zmiennych
makroekonomicznych, zmiany demograficzne, behawioralne, technologiczne oraz tempo
poprawy efektywnosci energetycznej. Prognozy uwzgledniajg rowniez prowadzong polityke
energetyczng panstwa i ogolnoswiatowe trendy (np. rozwdj energetyki rozproszonej,
dekarbonizacje gospodarki, rozwoj elektromobilnosci, nowe paliwa i rozwigzania
technologiczne). Metodyka i modele stosowane w procesie prognostycznym zostaty
opracowane przez uznane na swiecie osrodki badawcze, a ich przydatnos¢ do tego celu
zostata potwierdzona szeregiem prac analitycznych wykonanych na zlecenie instytucji
rzgdowych, przedsiebiorstw energetycznych i w projektach miedzynarodowych (np.
w przygotowaniu Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030). Prognozy te
wykonywane sg w podziale na wszystkie stosowane paliwa i nosniki energii oraz sektory
gospodarki krajowej. Obecnie modele umozliwiajg generowanie prognoz zuzycia paliw
i energii w podziale na kierunki uzytkowania takie jak np. urzgdzenia elektryczne, oswietlenie,
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przygotowanie CWU, gotowanie, ogrzewanie pomieszczen, czy tez klimatyzacja
w gospodarstwach domowych. Analizy tego rodzaju umozliwiajg ocene przysztych zmian
w zakresie wykorzystania paliw i energii we wszystkich sektorach: elektroenergetycznym,
cieptowniczym, paliw statych, ciektych i gazowych, etc..

WPLYW ROZWOJU ENERGETYKI PROSUMENCKIEJ NA
DOSTAWY ENERGII NA OBSZARZE DZIALANIA WYBRANEJ

SPOLKI DYSTRYBUCYJNEJ

Energetyka rozproszona, czyli wytwarzanie energii w poblizu miejsca jej odbioru implikuje
koniecznos¢ zmiany dotychczasowego modelu systemu energetycznego. Odbiorca energii,
ktory aktywnie uczestniczy w procesie wytwarzania energii elektrycznej, konsumuje energie
elektryczng na wtasne potrzeby, a nadwyzke wprowadza do sieci. Proces ten znaczgco
wpltywa na funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego, w szczegolnosci zas oddziatuje
na wielkos¢ poboru energii elektrycznej z sieci. Rosngca liczba rozproszonych zrédet energii
zmienia¢ bedzie sposéb zarzgdzania i eksploatacji sieci. Wymusi przede wszystkim na OSP
i OSD szereg dziatan inwestycyjnych majgcych na celu m.in dostosowanie infrastruktury, tak
aby zapewnic zdolnos¢ dostarczania klientom energii elektrycznej w okreslonych warunkach,
miejscu i czasie. Zdecydowanie najwiekszy przyrost mocy w Zzrodtach rozproszonych
przewidywany jest wsrdd zrodet PV. Ich praca jest stosunkowo dobrze skorelowana ze
wzrastajgcym w Polsce obcigzeniem w szczycie letnim, ktore jest efektem rosngcego
wykorzystania klimatyzacji. Jednak po przekroczeniu, przy okreslonych wielkosciach mocy PV
w systemie, mogg pojawiac sie problemy ze zbilansowaniem w popotudniowej czesci dnia,
wynikajgce z rosngcego zapotrzebowania w KSE oraz spadajacej generacji PV. Ponadto,
w przypadku wysokiej generacji PV oraz niskiego zapotrzebowania, mogg pojawiac sie lokalne
problemy w sieci dystrybucyjnej, np. wzrost napie¢ powyzej wielkosci dopuszczalnych w sieci
niskiego i sredniego napiecia. Kluczowag kwestig jest wiec odpowiednie planowanie pracy
systemu, w tym generacji ze sterowalnych i elastycznych zrédet.

Agencja Rynku Energii S.A. oferuje wykonanie prognoz krotko-, srednio- i dtugoterminowych
produkcji energii elektrycznej w instalacjach prosumenckich, jak rowniez prognoz zuzycia tej
energii przez prosumentdw na wiasne potrzeby. Projekcje te wykonywane beda
z wykorzystaniem metod ilosciowych, umozliwiajgcych opis skomplikowanej charakterystyki
badanego zjawiska, a takze precyzyjne uwzglednienie wielu czynnikdw majacych wptyw na
modelowang i prognozowang wielkosé. Projekcje bedg wykonywane w Scistej wspotpracy
z Klientem. Informacja o zuzyciu energii elektrycznej w uzgodnionej formie i uktadzie danych
pomiarowych, dotyczgcych generacji i poboru energii w okreslonych grupach odbiorcéw,
stanowi¢ bedzie wsad do wykorzystanego w projekcji modelu.

Oferowana analiza bedzie miata postac raportu zawierajgcego nastepujgce elementy:
e Metodyka oraz opis modeli uzytych w prognozie,
e Zestaw zalozen,

e Prognoza zapotrzebowania na energie elekiryczng na obszarze dziatania spotki
dystrybucyjnej, w rozdzielczosci czasowej uzgodnionej z Klientem, z uwzglednieniem
ilosci energii zuzywanej na wtasne potrzeby przez prosumentow,

e Prognoza produkcji energii elektrycznej w instalacjach prosumenckich w perspektywie
2030 r.: (w podziale na rodzaj mikroinstalacji OZE, moc zainstalowang [MW], ilos¢
wyprodukowanej energii elektrycznej wprowadzonej do sieci elektroenergetycznej
dystrybucyjnej [MWh]).

Wyzej wymienione projekcje zostang sporzadzone dla scenariusza, opartego na najbardziej
aktualnych zatozeniach, dotyczgcych prognoz makroekonomicznych (PKB uwzgledniajgce
wptyw COVID-19, inflacje, kursy wymiany walut EUR/PLN, USD/PLN), prognozy



h Agencja Rynku Energii

demograficznej, projekcji srednich temperatur zewnetrznych oraz liczby stopniodni grzania
i chtodzenia, przewidywanego tempa rozwoju energetyki prosumenckiej.

ANALIZA POROWNAWCZA KOSZTOW WYTWARZANIA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ W ELEKTROWNIACH JADROWYCH,

WEGLOWYCH | GAZOWYCH ORAZ ODNAWIALNYCH
ZRODLACH ENERGII

Celem analizy jest ocena najbardziej korzystnych z punktu widzenia catkowitych kosztow
ponoszonych przez spoteczenstwo opcji technologicznych wytwarzania energii elektryczne;j.

Opracowanie zawiera¢ bedzie najnowsze szacunki odno$nie do kosztéw wytwarzania energii
elektrycznej dla szerokiego zestawu technologii, ktére sg rozpatrywane do uruchomienia
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Uwzglednione zostang w nim jedynie te technologie,
ktore znajdujg sie obecnie na zaawansowanym etapie rozwoju, umozliwiajgcym ich
komercyjne zastosowanie, oraz te, dla ktorych osiggniecie takiego poziomu przewiduje sie
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat.

Oferowana analiza bedzie miata postac raportu zawierajgcego nastepujgce elementy:
1. Opis metodyki wykonania pracy.
2. Zestaw zatozen analizy dotyczgcych:

e rozpatrywanych technologii wytwarzania energii elektrycznej i mozliwej ich komercyjnej
dostepnosci w perspektywie do 2050 roku,

e jednostkowych naktadow inwestycyjnych i kosztow operacyjnych dla poszczegdlnych

technologii,

cen paliw,

kosztow uprawnien do emisji COy,

parametrow technicznych rozpatrywanych technologii,

czasu budowy jednostek wytwaorczych reprezentujgcych dang technologie,

stopy dyskonta i kosztu kapitatu.

3. Obliczenia jednostkowych kosztow wytwarzania zdyskontowanych na rok rozpoczecia
eksploatacji dla zatozen przyjetych w rozpatrywanym wariancie

4. Analiza wrazliwosci wynikéw analizy na zmiany podstawowych parametrow w oparciu
0 zasade ceteris paribus (naktady inwestycyjne, stopa dyskonta, wspotczynnik obcigzenia
CF, koszt paliwa, koszt zakupu uprawnien do emisji CO>)

5. Podsumowanie i wnioski

Informacja na temat zasad udostepniania prognoz dostepna bedzie na stronie Agencji Rynku
Energii SA.



GARE

Agencja Rynku Energii

WYDAWNIGTWA

JOANNA
MATYSIAK

DYREKTORDEPARTAMENTUSTATYSTYKI

M +48224442080 © joanna.matysiak@are.waw.pl




b Agencja Rynku Energii

W ramach prowadzonej dziatalnosci wydawniczej, Agencja Rynku Energii S.A. przygotowuje
i udostepnia szereg publikacji. Sg to zardbwno wydawnictwa stanowigce wyniki badan
statystycznych, ktére prowadzone sg przez Ministra Klimatu i Srodowiska, na podstawie
Programu Badan Statystycznych Statystyki Publicznej (PBSSP) wspdlnie z Prezesem

Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Prezesem Urzedu Regulaciji

Energetyki, jak

i publikacje wiasne, realizowane z wykorzystaniem innych Zzrédet danych (np. proces

ankietyzaciji).

Szczegotowe informacje dotyczace cen, terminéw realizacji oraz innych istotnych
danych o poszczegélnych produktach, znajdziecie Panstwo na koncu oferty.

Wydawnictwa opracowywane poza PBSSP

GARE

Europejski Biuletyn Cenowy
Nosnikéw Energii

European Energy

Price Bulletin

biuletyn miesigczny
monthly bulletin

Agencja Rynku Energii S.A.
Energy Market Agency

GARE

Wyniki Finansowe Sektora
Paliwowo - Energetycznego

Financial Results
of the Energy Sector Branches

biuletyn kwartalny
quarterly bulletin

EUROPEJSKI BIULETYN CENOWY NOSNIKOW ENERGII
Miesiecznik zawiera: w czesci miedzynarodowej - przeglad
kwartalnych i miesiecznych cen energii elektrycznej, gazu, paliw
statych iproduktéw naftowych dla odbiorcow koncowych
w przemysle igospodarstwach domowych w poszczegdlnych
krajach UE-28, w tym w Polsce oraz zestawienie cen gietdowych
ropy, a w czesci krajowej - miesieczny oraz kwartalny przeglad
cen wybranych nosnikow energii w uktadzie ogodlnokrajowym
i w podziale na wojewodztwa.

W Biuletynie znajduje sie rowniez analiza porownawcza cen
nos$nikow energii w odniesieniu do poprzedniego miesigca.

Miesiecznik ukazuje sie od 2002 roku.
MIESIECZNIK

WYNIKI FINANSOWE SEKTORA
PALIWOWO-ENERGETYCZNEGO

Kwartalnik zawiera podstawowe informacje o wynikach
finansowych sektora paliwowo-energetycznego tj. przychody,
koszty, majagtek obro-towy, zatrudnienie, wynagrodzenia
i wydajno$¢ pracy. Tablice zawie-rajg wartosci narastajgce od
poczatku roku do konca okresu sprawoz-dawczego z wyjatkiem
informacji o wybranych zrédtach finansowania majatku (stan na
koniec  okresu  sprawozdawczego). Wyniki finansowe
poszczegdlnych klas PKD 2007 sg przedstawione réwniez
w relacji do wynikéw dla catego przemystu.

Biuletyn ukazuje sie od 1992 roku, poczatkowo jako miesiecznik,
a od roku 1999 jako kwartalnik.

KWARTALNIK
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Migedzynarodowy
Biuletyn Weglowy

International
Coal Bulletin

biuletyn pétroczny
semi-annual bulletin

GARE

Planowane Przytaczenia
Zrédet Odnawialnych

Planned Connections
of Renewables

biuletyn pétroczny
semi-annual bulletin

GARE

Bilans Energetyczny Polski
w Uktadzie Statystyki
OECD i EUROSTAT

Poland’s Energy Balance According
to OECD and EUROSTAT Methodology

rocznik
annual bulletin

®

Agencja Ryn
Energy Market Agency
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MIEDZYNARODOWY BIULETYN WEGLOWY

Biuletyn zawiera aktualnie dostepne dane dotyczgce: wielkosci
eksportu iimportu wegla kamiennego w podziale na
najwazniejsze  kraje, wielkosci importu icen wegla
energetycznego i koksowego importowanego przez Unie
Europejska w podziale na kraje pocho-dzenia, wskaznikowych
cen wegla w kontraktach krétkoterminowych — w uktadzie
tygodniowym, miesiecznym i kwartalnym, prognozowanych cen
wegla w kontraktach futures, wielkosci stawek frachtowych przy
dostawach wegla w kontraktach krotkoterminowych oraz
prognoze cen wegla na kolejne podtrocze, atakze przeglad
aktualnych wydarzen na rynkach weglowych w Polsce ina
Swiecie.

Biuletyn ukazuje sie od 1998 roku.

POLROCZNIK

PLANOWANE PRZYtACZENIA
ZRODEt. ODNAWIALNYCH

Biuletyn zawiera informacje o odnawialnych Zzrodtach energii
elektrycznej (OZEE), dla ktérych wydano warunki przytgczenia
w minionym potroczu. W opracowaniu zaprezentowano dane
orodzajach odnawialnych  zrédet energii  elektrycznej,
przewidywanej mocy  zainstalowanej, napieciu  sieci,
przewidywanym roku uruchomienia oraz lokalizacji (tj.
wojewodztwa) w réznych uktadach. Dodatkowo prezentowane sg
informacje o mocy zainstalowanej i produkcji energii elektryczne;j
aktualnie dziatajacych OZEE.

Biuletyn ukazuje sie od 2004 roku.
POLROCZNIK

BILANS ENERGETYCZNY POLSKI W UKLADZIE OECD
| EUROSTAT

Publikacja przedstawia szczegétowe bilanse energii Polski,
sporzgdzone wedtug zasad metodycznych, ktérymi postugujg sie
dwie wiodgce organizacje miedzynarodowe, zajmujgce sie
problematykg energii (Miedzynarodowa Agencja Energii IEA-
OECD iUrzad  Statystyczny @ Wspdlnot  Europejskich
EUROSTAT). Wstep o charak-terze metodycznym omawia
zasady obowigzujgce w tych organiza-cjach oraz gtdéwne
rozbieznosci miedzy metodyka tych organizacji,
a dotychczasowg metodykg obowigzujgcg w Polsce. Publikacja
zawie-ra dane dla dwoch lat.

Rocznik ukazuje sie od 1992 roku.
ROCZNIK
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GARE KATALOG ELEKTROWNI WIATROWYCH

Katalog zawiera charakterystyke i wybrane parametry techniczne
Katalog Elektrowni Wiatrowych farm wiatrowych zlokalizowanych na terenie Polski, o mocy
Wind Power Plants Catalogue . . - .

zainstalowanej powyzej 10 MW.

Przedstawia on dane dotyczace lokalizacji farm wiatrowych,
zrodet finansowania ich budowy, a takze informacje
o planowanych moderni-zacjach i rozbudowie.

Katalog aktualizowany jest corocznie wedtug stanu na ostatni
dzien poprzedniego roku kalendarzowego.

Katalog ukazuje sie od 2016 roku.
P ROCZNIK

rocznik
annual bulletin

G ARE KATALOG FARM FOTOWOLTAICZNYCH

Katalog zawiera charakterystyke i wybrane parametry techniczne
Katalog Farm Fotowoltaicznych far'm fotowoltal.czpych z!okallzowanych na terenie Polski, 0 mocy
Photovoltaic Farms Catalogue zainstalowanej wigkszej od 9 MW.

rocznik
annual bulletin

Przedstawia on dane dotyczace lokalizacji farm fotowoltaicznych,
zrodet finansowania ich budowy, a takze informacje
o planowanych modernizacjach i rozbudowie. Dane elektrowni
PV o mocy do 9 MW przedstawione zostang jako dane
zagregowane. Farmy o mocy powyzej 9 MW scharakteryzowane
zostang przez dane jednostkowe.

Katalog bedzie aktualizowany corocznie wedtug stanu na ostatni
SR dzien poprzedniego roku kalendarzowego.

ROCZNIK

@ARE KATALOG
il ELEKTROWNI i ELEKTROCIEPLOWNI ZAWODOWYCH

Katalog Elektrowni

i Elektrocieptowni Zawodowych Katalog zawiera charakterystyke wszystkich polskich elektrowni
e eSS CHERlants i elektrocieptowni zawodowych wraz z danymi technicznymi
rocznik podsta-wowych urzgdzen wytworczych.

annual bulletin

Obejmuje on réwniez informacje dotyczgce urzgdzen ochrony
Srodo-wiska oraz przeprowadzonych i planowanych modernizaciji
i rozbudowy przedsiebiorstw wytworczych.

Podano rowniez adresy poszczegolnych elektrowni, numery
telefonéw i inne informacje o charakterze encyklopedycznym.

ik e o Katalog aktualizowany jest corocznie wg stanu na ostatni dzien
roku kalendarzowego.

Katalog ukazuje sie od 1999 roku.
ROCZNIK
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Katalog
Elektrocieptowni Przemystowych

Autoproducers Catalogue

rocznik
annual bulletin

GARE

Katalog Operatorow
Systemow Dystrybucyjnych
Distribution System Operators Catalogue

rocznik
annual bulletin

GARE

Katalog Parametréow
Niezawodnosciowych
Blokéw Energetycznych

Reliability Parameters
of Power Units Catalogue

rocznik
annual bulletin
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KATALOG ELEKTROCIEPLOWNI PRZEMYStOWYCH

Katalog zawiera charakterystyke iszczegotowe parametry
techniczne wszystkich polskich elektrowni i elektrocieptowni
przemystowych. Poda-no nazwy podmiotow gospodarczych
posiadajgcych elektrocieptownie, ich adresy, numery telefonow
i inne informacje encyklopedyczne.

Obejmuje on réwniez informacje dotyczgce urzgdzen ochrony
Srodo-wiska oraz przeprowadzonych i planowanych modernizaciji
i rozbudowy przedsiebiorstw wytworczych.

Katalog aktualizowany jest corocznie wg stanu na ostatni dzien
roku kalendarzowego.

Katalog ukazuje sie od 1998 roku.
ROCZNIK

KATALOG OPERATOROW SYSTEMOW DYSTRYBUCYJNYCH

Katalog zawiera o0golng charakterystyke przedsiebiorstw
sieciowych. Charakterystyka obejmuje trzy grupy danych: ogéine
dane o przedsiebiorstwie sieciowym, wskazniki techniczno—
ekonomiczne, baze wytwodrczg elektroenergetyki na terenie
dziatania przedsiebiorstwa.

Katalog aktualizowany jest corocznie wg stanu na ostatni dzien
roku kalendarzowego.

Katalog ukazuje sie od 1996 roku.
ROCZNIK

KATALOG PARAMETROW NIEZAWODNOSCIOWYCH BLOKOW
ENERGETYCZNYCH

Opracowanie ma charakter rocznika izawiera zestawienia
wskaznikdw eksploatacyjnych i niezawodnosciowych oraz
statystyke przerw z powodu awarii najczesciej uszkadzajgcych
sie elementéw podstawowych zespotow konstrukcyjnych blokow
energetycznych, okreslonych dla zaproponowanych grup
jednostek wytworczych. Wskazniki eksploatacyjne zostaty
obliczone wedtug algorytmow stosowanych przez o$rodek North
American Electric Reliability Council w systemie Generating
Availability Data System. Algorytmy te sg stosowane rowniez
przez inne organizacje miedzynarodowe (WEC, UNIPEDE).

Katalog wydawany jest od 1993 roku.
ROCZNIK
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Wydawnictwa opracowywane w ramach PBSSP

GARE

Informacja Statystyczna
o Energii Elektrycznej
Statistical Information

on Electricity

biuletyn miesigczny
monthly bulletin

GARE

Informacja Statystyczna
o Rynku Paliw Ciektych

Statistical Information
on the Liquid Fuels Market

biuletyn miesigczny
monthly bulletin

GARE

Sytuacja Energetyczna w Polsce
- Krajowy Bilans Energii

Energy situation in Poland
- Domestic Energy Balance

biuletyn kwartalny
quarterly bulletin

INFORMACJA STATYSTYCZNA
O ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Biuletyn obejmuje informacije o stanie mocy
elektroenergetycznych i poziomie produkcji w elektrowniach
zawodowych i przemystowych, w podziale na grupy wytwércow
wedtug nosnikow energii. Prezentowane s3g informacje
o wielkosci zuzycia energii elektrycznej, przeptywach energii
elekirycznej zzagranicy iza granice oraz o zuzyciu paliw
w elektroenergetyce zawodowej i przemystowej oraz o wielkosci
zapasow paliw.

W Biuletynie prezentowane sg dane miesieczne i narastajgce
a takze dla analogicznego okresu roku ubiegtego.

Miesiecznik ukazuje sie od 1994 roku.
MIESIECZNIK

INFORMACJA STATYSTYCZNA
O RYNKU PALIW CIEKLYCH

Biuletyn przedstawia informacje statystyczne o funkcjonowaniu
rynku paliw ciektych w Polsce. Przedstawione sg dane
o wielkosci produkgcji, importu, sprzedazy izapaséw benzyn,
olejow napedowych, lekkiego oleju opatowego i gazu cieklego.

Miesiecznik ukazuje sie od sierpnia 2001 roku
MIESIECZNIK

SYTUACJA ENERGETYCZNA W POLSCE

— KRAJOWY BILANS ENERGII

Kwartalnik zawiera bilanse podstawowych nosnikow energii
w Polsce oraz syntetyczne bilanse energii pierwotnej w uktadzie
stosowanym w Polsce i przez Miedzynarodowg Agencje Energii.
Dla kazdego nosnika energii podano informacje o produkciji,
imporcie, eksporcie, zmianie zapasow i zuzyciu w jednostkach
naturalnych iw TJ. Biuletyn zawiera dane kwartalne, dane
narastajgce oraz wskazniki dynamiki zmian prezentowanych
pozyciji bilansowych.

Kwartalnik wydawany jest od 1992 roku.

KWARTALNIK
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Sytuacja
w Elektroenergetyce

Power Industry Bulletin

biuletyn kwartalny
quarterly bulletin

GARE

Biuletyn Cieptownictwa
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SYTUACJA W ELEKTROENERGETYCE
Biuletyn zawiera podstawowe informacje o krajowym systemie
elektroenergetycznym, prezentowane w nastepujgcym ukfadzie:

e Bilanse energii elektrycznej, dane techniczno-ekonomiczne
oraz wskazniki okreslajgce sprawnosci realizowanych
w elektroenergetyce przemian energetycznych.

o  Wyniki finansowe poszczegodlnych podsektorow:
wytwarzanie (w podziale na grupy elektrowni wedtug
nosnikéw energii), dystrybucja, przesyt oraz obrot energig
elektryczng; koszty wytwarzania energii elektrycznej; koszty
dziatalnosci wtasnej.

e Ceny energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych, w tym dla
odbiorcow koncowych.

Dane prezentowane sg za kwartat oraz narastajgco a takze dla
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Kwartalnik ukazuje sie od 1993 roku.
KWARTALNIK

BIULETYN CIEPLOWNICTWA

Kwartalny  serwis  informacyjny o sytuacji  w polskim
cieptownictwie. Biuletyn zawiera dane o produkgji i dystrybucji
ciepta w uktadzie woje-wodzkim oraz w podziale na grupy
wytwércow  (elektrownie i elektro-cieptownie  zawodowe,
elektrocieptownie i cieptownie niezawodowe, przedsiebiorstwa
produkcyjno-dystrybucyjne i cieptownie zawodowe).
Prezentowane sg informacje o cenach sprzedazy ciepta oraz
cenach zakupu wegla energetycznego przez producentéw
ciepta. W Biuletynie za cztery kwartaty dodatkowo ujete sg
informacje o kosztach wytwarzania ciepta.

Kwartalnik ukazuje sie od 1993 roku.
KWARTALNIK

BILANS ENERGII PIERWOTNEJ w latach 2010-2025

Publikacja zawiera dane dotyczgce bilansu energii pierwotnej,
a wiec informacje o pozyskaniu, imporcie, eksporcie, zmianie
zapasow oraz o zuzyciu globalnym nosnikéw energii Dodatkowo
obejmuje réwniez wielkoS¢ produkcji i zuzycia ogotem energii
elektrycznej oraz wielkos¢ zuzycia nosnikow energii odnawialne;j
na produkcje cieptfa i energii elektrycznej. Rocznik prezentuje
w tablicach dane dla ostatnich 16 lat, natomiast wykresy
pokazujg dane w petnym zakresie tj. od roku 1970. Dane dla
ostatniego roku sg danymi wstepnymi.

Publikacja ukazuje sie od 1999 roku.
ROCZNIK



GWARE
EMITOR

Emisja Zanieczyszczen
Srodowiska w Elektrowniach

i Elektrocieptowniach Zawodowych
Emissions of Environmental Pollutants

in Public Power Plants and Combined

Heat and Power Plants

rocznik
annual bulletin

GARE

Statystyka
Cieptownictwa Polskiego

Polish Heat Industry Statistic

rocznik
annual bulletin

GARE

Statystyka
Elektroenergetyki Polskiej

Polish Power Industry

rocznik
annual bulletin

b Agencja Rynku Energii

EMITOR 2025

EMISJA ZANIECZYSZCZEN SRODOWISKA
W ELEKTROWNIACH | ELEKTROCIEPLOWNIACH
ZAWODOWYCH

Publikacja zawiera dane regionalne o zanieczyszczeniach
srodowiska spowodowanych przez elektrownie
i elektrocieptownie zawodowe. Dane obejmujg ilo$¢ i parametry
zuzytych paliw, wielkosci emisji zanieczyszczen atmosfery
(popidt lotny, dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla,
dwutlenek wegla).

Rocznik ukazuje sie od 1987 roku.
ROCZNIK

STATYSTYKA CIEPLOWNICTWA POLSKIEGO

Publikacja zawiera informacje o produkcji izuzyciu ciepta,
mocach cieplnych, dtugosciach rurociggéw, cenach i kosztach
wytwarzania ciepta m. in. w uktadach wojewodzkich.

Rocznik ukazuje sie od roku 1994.
ROCZNIK

STATYSTYKA ELEKTROENERGETYKI POLSKIEJ

Wydawnictwo zawiera dane statystyczne dotyczgce krajowego
systemu elektroenergetycznego, obejmujgce bilanse energii
elektrycznej, moce, stan urzadzen, sprawno$¢ przemian
energetycznych iinne parametry wykorzystania energii
elektrycznej i ciepta oraz Srednie ceny i poziom sprzedazy energii.
Prezentowane w opracowaniu tablice opracowywane sg na
podstawie danych statystycznych, uzyskiwanych w ramach
realizacji Programu badan statystycznych statystyki publicznej,
danych operatywnych pochodzgcych od PSE S.A. oraz danych
otrzymywanych bezposrednio przez ARE S.A. od jednostek
sektora elektroenergetyki na podstawie uzgodnien.

Rocznik ukazuje sie od poczatku istnienia firmy tj. od 1997 roku,
wczesniej wydawany byt przez Ministerstwo Energetyki i Energii
Atomowej (od 1976 r.).

ROCZNIK
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MODUL ARES - RAPORTY

ON-LINE

Proponujemy Panstwu interaktywny dostep do danych o sektorze energetycznym poprzez
modut ARES Raporty bedacy elementem systemu ARES.

Autorski system ARES, realizujgcy funkcje zbierania, przetwarzania, archiwizowania
i udostepniania danych oraz informac;ji przez Internet funkcjonuje w Agencji Rynku Energii od
roku 2003. System ten jest stale rozbudowywany i modernizowany w celu optymalnego
dostosowania go do potrzeb uzytkownikow. Moduty udostepniania danych wykorzystywane sg
z powodzeniem przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Urzad Regulacji Energetyki i firmy
z sektora energetycznego.

Modut ARES Raporty w internetowym Systemie ARES umozliwia interaktywny dostep do
informaciji i danych jako

e dynamicznych raportow parametrycznych - parametry wyboru obejmuja: (i) zestaw
danych, (ii) okres, za ktéry pobierane sg dane, (iii) zbiér jednostek energetycznych, dla
ktorych zestaw zostanie wygenerowany,

e statycznych tabel i opisow w postaci plikéw Acrobat Reader, MS Word, MS Excel i HTML.

Raporty mogg by¢ generowane dla ustalonego zestawu danych oraz okreslonych grup
przedsiebiorstw energetycznych z zachowaniem zasad tajemnicy statystyczne;.

W module systemu ARES Raporty dostepne sg raporty miesieczne, kwartalne i roczne.
Mozliwe do uzyskania dane obejmujg w szczegodlnosci:

e w ukladzie miesiecznym (30 dni po miesigcu, dane za grudzien 45 dni po miesigcu),

+ informacje o mocy iprodukcji energii elektrycznej, zuzyciu izapasach paliw
w elektroenergetyce zawodowej i przemystowej,

+ informacje o rynku paliw ciektych i gazowych;

e w uktadzie kwartalnym (40 dni po kwartale, dane za IV kwartat 55 dni po kwartale,

« obrét hurtowy i detaliczny energig elektryczng, sprzedaz ustug dystrybucyjnych,
przychody, koszty, wyniki na dziatalnosci energetycznej, ceny energii elektryczne;j i
ustug dystrybucyjnych;

e w ukfadzie rocznym (30 czerwca),

dane wymienione powyzej oraz

zdolnosci produkcyjne, produkcje energii elektrycznej dla zrodet odnawialnych

sprzedaz energii elektrycznej w uktadzie administracyjnym,

bilans energii elektrycznej w KSE,

zdolnosci produkcyjne elektrowni, zuzycie paliw na produkcje energii elektrycznej

i ciepta, emisje zanieczyszczen, stan srodkow trwatych, naktady inwestycyjne, dane

techniczne i produkcyjne uktadow skojarzonych w elektrowniach zawodowych,

* zdolnosci produkcyjne elektrowni, zuzycie paliw na produkcje energii elektrycznej
i ciepfa, bilans energii elektrycznej, dane techniczne iprodukcyjne uktadéw
skojarzonych w elektrocieptowniach przemystowych,

+ informacje o stanie urzgdzen elektrycznych, przepustowosci i awaryjnos¢ sieci stanie
srodkéw trwatych oraz naktadach inwestycyjnych u operatorow sieci elektro-
energetycznych.

Podstawowy zakres oferty na korzystanie z modutu ARES - Raporty obejmuje:

e okres abonamentowy wynoszacy 12 miesiecy od momentu aktywacji modutu,
e wszystkie raporty standardowe (raporty parametryczne i tablice statystyczne).

Mozliwe jest rowniez uzgodnienie indywidualnego okresu aktywacji oraz zestawu raportow.
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Wersja demonstracyjnpa modutu  ARES - Raporty dostepna jest na stronie
https://ares.are.waw.pl/raporty po zalogowaniu przy uzyciu ponizszych danych:

Nazwa uzytkownika: Witamy
Hasto: Raporty

SKLEP INTERNETOWY ARE

Agencja Rynku Energii S.A. prowadzi sprzedaz witasnych wydawnictw za posrednictwem
sklepu internetowego. Instytucje, firmy oraz klienci indywidualni majg mozliwos¢ zamdwienia
oferowanych przez ARE pozycji wydawniczych, w wersji elektronicznej - jako pdf oraz
w tradycyjnej formie papierowej. Jedng z zalet korzystania z tej platformy sprzedazy jest
mozliwos¢ praktycznie natychmiastowego pozyskania zamowionych pozycji (w wersji
elektronicznej) - jesli tylko Klient skorzysta z btyskawicznej metody ptatnosci poprzez system
PayU.

Zamowione pozycje mozna réwniez optaci¢ w tradycyjny sposéb - przelewem na wskazane
konto.

Sklep dostepny jest pod adresem https://www.are.waw.pl/sklep. Wejscie do sklepu znajduje
sie rowniez na stronie internetowej naszej firmy.
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CIRE.pl — Centrum Informacji o Rynku Energii

CIRE.pl to jeden z najbardziej rozpoznawalnych w Polsce portali informacyjnych
poswieconych energetyce i rynkom powigzanym. Od lat energetyka pozostaje w centrum
naszej uwagi, zarbwno w wymiarze technicznym, regulacyjnym, jak i biznesowym.

Wraz z postepem transformaciji energetycznej i rozwojem zielonej gospodarki konsekwentnie
poszerzamy zakres tematyczny portalu. Przygladamy sie zmianom w polskim cieptownictwie
i sektorze paliwowym, analizujemy sytuacje na rynku gazu i jej uwarunkowania geopolityczne,
a takze reagujemy na nowe impulsy rozwojowe, takie jak energetyka wiatrowa na ladzie
i morzu, fotowoltaika, magazyny energii, Al czy elektromobilno$c.

Swiadomie obserwujemy takze zjawiska, ktére coraz silniej wptywajg na sektor energii: rozwoj
centrow danych, sztucznej inteligencji, zielonego przemystu, ekologicznego budownictwa oraz
miejskiego transportu niskoemisyjnego.

Reprezentujemy sektor mediow specjalistycznych i dziennikarstwa branzowego. Wyraznie
sprofilowana tematyka sprawia, ze CIRE.pl trafia do odbiorcéw poszukujgcych rzetelnej
informaciji, analiz i kontekstu, innych niz na portalach ogdlnoinformacyjnych.

Do kogo kierujemy CIRE.pl?
CIRE.pl jest skierowany do:
e branzystow i specjalistow sektora energetycznego,
e administracji publicznej i instytucji regulacyjnych,
e spoétek Skarbu Panstwa,
o firm komercyjnych tworzacych tancuchy dostaw i wartosci wokot energetyki

o firm technologicznych i IT wspotpracujgcych z sektorem energii, w tym dostawcéw
rozwigzan cyfrowych, systemow IT/OT, cyberbezpieczenstwa, automatyki, analityki
danych, Al oraz infrastruktury dla energetyki i przemystu.

To rowniez przestrzen dla reklamodawcow, agencji PR oraz podmiotow, ktére chcg skutecznie
komunikowac sie z rynkiem energii.

Pomagamy realizowa¢ obowigzki informacyjne oraz cele komunikacyjne. Na naszych famach
firmy mogg zaprezentowa¢ profil dziatalnosci, potencjat technologiczny i zdolnosci
kooperacyjne. CIRE.pl jest takze miejscem, gdzie rynek szuka informaciji o dostawcach ustug
specjalistycznych.

Regularnie opisujemy projekty inwestycyjne, publikujemy zaproszenia do udziatu
w przetargach oraz analizujemy nowe regulacje i ich znaczenie dla rynku.

CIRE.pl jako partner HR, PR i wydarzen branzowych

JesteSmy rowniez partnerem dla dziatow HR, jako medium branzowe skutecznie docieramy
do specjalistéw, dlatego CIRE.pl jest jednym z najlepszych miejsc do publikacji ofert pracy
w energetyce.

Przygotowalismy nowg oferte abonamentowg skierowang do agencji PR i reklamowych,
zapewniajgcg statg publikacje i widocznos¢ przestanych notatek prasowych na portalu.



h Agencja Rynku Energii

CIRE.pl jest obecne w mediach spotecznosciowych oraz aktywnie uczestniczy
w wydarzeniach branzowych. Nasi dziennikarze moderujg konferencje, panele dyskusyjne,
webinary i szkolenia.

Organizujemy rowniez autorskie wydarzenia, w tym:

o konferencije CIRE PowerUp: ogdlnopolskie spotkanie poswiecone kluczowym
wyzwaniom transformacji energetyczne;j

e partnerskie sniadania biznesowe: kameralng formute spotkan ekspertow, lideréw rynku
i decydentow, taczgcg merytoryczng dyskusje z networkingiem.

Multimedia i nowe formaty

Rozwijamy formaty wideo i audio. Prowadzimy kanat CIRE na YouTube, gdzie rozmawiamy
z liderami opinii i komentujemy biezgce wydarzenia w energetyce.

Popularne formaty obejmujg m.in.:
e obstuge medialng wydarzen branzowych,
e podcasty branzowe,
e CIRE.TV: spoty i reportaze wideo,
o Studio CIRE: programy prezentujgce firmy sektora energetycznego,
e Branzowg Rozmowe Dnia,
e Subiektywny Komentarz Tygodnia,

e Study Tour: reportaze ,dzien w firmie” i relacje z realizowanych inwestycji.

Skuteczne dotarcie do branzy

Energetyka zaczyna dzien od Newslettera CIRE, ktory trafia do blisko 10 000 odbiorcow
z sektora.

Oferujemy szeroki wachlarz form promociji:
e sponsoring i programy partnerskie,
e publikacje artykutéw i informacji prasowych,
e reklame w newsletterze,
e mailing,
e reklame banerowa,
e promocje konferencji, seminariow, szkolen i targéw,
e produkcje cykli edukacyjnych w formie wideo,

e publikacje ogtoszen o prace.

Jestesmy otwarci na niestandardowe formy wspotpracy, dopasowane do potrzeb firm
dziatajgcych w energetyce.

Szczegoty dostepnych form reklamy i wspétpracy znajduja sie na www.cire.pl


http://www.cire.pl/

o, CIRE.PL

FORMY WSPOLPRACY

Stworzymy materiat wideo, wywiad, relacje. Przygotujemy artykut sponsorowany, relacje
Dodatkowo zamiescimy przygotowany materiat na tekstowg. Mozemy przygotowac takze
naszej stronie w promocyjnej cenie! artykut, zamiesci¢ go na naszej

stronie lub przekazaé¢ do Twojej firmy.

7
-
-
Potrzebujesz komunikatéw na Twoje social media? Pojawimy sie tam gdzie chcesz.
Zrobimy zdjecia i dodamy kroétki opis Przyjedziemy z kamerg do Twojej firmy lub
prosto z wydarzenia. pojawimy sie na wskazanym wydarzeniu
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- nowe produkty i ustugi ARE

Analiza optacalnosci

Janusz

+48 (22) 444 20 60

Opracowanie na indywidualne

7 przemysIO\;vry‘::\gli?agazynow do negocjacji Smardz janusz.smardz@are.waw.pl zamowienie
Transformacja energetyczna EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
'macj gety o Janusz +48 (22) 444 20 60 wersja papierowa
8 polskich i europejskich wrzesien 2026 . N N
- Smardz janusz.smardz@are.waw.pl i elektroniczna
koncernéw energetycznych (doc, pdf)
Rynek gazu ziemnego dla EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
przemystu - Katarzyna +48 (22) 444 20 16 wersja papierowa
9 . . do negocjacji katarzyna.moczulska N .
— analiza cen sprzedazy Moczulska @are.waw.pl i elektroniczna
i trendow (2022-2025) ’ P (doc, pdf)
Rynek energii elektrycznej dla EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
10 przemystu - analiza cen do negociacii Adrian +48 (22) 444 20 75 wersja papierowa
sprzedazy i trendow (2022— gocjac) Kedzierski adrian.kedzierski@are.waw.pl i elektroniczna
2025) (doc, pdf)
Szkolenie:
1 Elektromobilnos¢ i tadowanie Agnieszka +48 (22) 444 20 77
pojazdow elektrycznych — Siara marketing@are.waw.pl
rynek, wymagania i wdrozenia
Szkolenie:
1 Projektowanie i realizacja Agnieszka +48 (22) 444 20 77
elektrowni jadrowej: Siara marketing@are.waw.pl
praktyczny przewodnik
_ Szkolenie: Agnieszka +48 (22) 444 20 77
12 Gaz ziemny w energetyce ; y
S L Siara marketing@are.waw.pl
i cieptownictwie
Szkolenie:
Elektryfikacja cieptowni
12 komunalnych i przemystowych Agnieszka +48 (22) 444 20 77
Wykorzystanie potencjatu Siara marketing@are.waw.pl

elastycznosci w ramach
sector coupling

OBSZAR |: DORADZTWO BIZNESOWE Janusz +48 (22) 444 20 60
USLUGI WYCENIANE INDYWIDUALNIE Smardz janusz smardz@are.waw.pl
OBSZAR II: RAPORTY | OPRACOWANIA Janusz e e ol

OPRACOWANIA MIESIECZNE

. M|e5|_eczny Serwis - Joanna +48 (22) 444 20 80 Opracowanie na indywidualne
24 informacyjno-statystyczny o do negocjacji . . . PR
. P Matysiak joanna.matysiak@are.waw.pl zamowienie
krajowym rynku paliw ciektych
Monitoring zuzycia biomas EDYCJA MIESIECZNA
g zuzycia ol Y 30 dnia Jakub +48 (22) 444 20 64 DOSTEPNA: wersja papierowa
26 w energetyce (pakiet 12 . S . . . . . ¥
P kazdego miesigca Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl i elektroniczna
opracowan miesigcznych)
(doc, pdf)
OPRACOWANIA KWARTALNE
detaicanegs enorgi | 1G: pasdziemik | Mariusz EDYCJA KWARTALNA,
. . +48 (22) 444 20 65 DOSTEPNA: wersja papierowa
22 | elektrycznej w Polsce w 2026 2026, Sowa . . .
: A . O mariusz.sowa@are.waw.pl i elektroniczna
roku (pakiet 4 opracowan 111Q: grudzien 2026 (doc, pdf)
kwartalnych) IVQ: maj 2027 P
Analiza biezaca rynku 1Q: maj 2026
hurtowego energii elektrycznej| [1Q: sierpier 2026, Janusz +48 (22) 444 20 60 EDYCJA_KWARTALNA‘
22 N o . DOSTEPNA: wersja papierowa
w Polsce w 2026 roku (pakiet | I1IQ: listopad 2026 Smardz janusz.smardz@are.waw.pl . ¥
" i i elektroniczna
4 opracowan kwartalnych) IVQ: marzec 2027 (doc, pdf)
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1Q: lipiec 2026
Koszt twarzania energii 11Q: pazdziernik EDYCJA KWARTALNA,
Yy Wyt ra 2026 Mariusz +48 (22) 444 20 65 DOSTEPNA: wersja papierowa
24 elektrycznej w elektrowniach . L . . ¥
na weglu kamiennym 111Q: grudzien 2026 Sowa mariusz.sowa@are.waw.pl i elektroniczna
°9 4 IVQ: kwiecien (doc, pdf)
2027
Monitoring przedsigbiorstwa - 1Q: maj 2025 EDYCJA KWARTALNA,
25 dane przedsigbiorstwa na tle | IIQ: sierpier 2026 Janusz +48 (22) 444 20 60 DOSTEPNA: wersja papierowa
konkurenc;ji" (pakiet 111Q: listopad 2026 Smardz janusz.smardz@are.waw.pl i elektroniczna
4 opracowan kwartalnych) IVQ: marzec 2027 (xls, pdf)
1Q: czerwiec 2026
Monitoring zuzycia biomasy 1IQ: wrzesien 2026 EDYCJA KWARTALNA+
w energetyce (pakiet4 | IQ: grudzien 2026 Jakub +48 (22) 444 20 64 RAPORT ROCZNY,
26 . IVQ: kwiecien . . . . DOSTEPNA: wersja papierowa
opracowan kwartalnych + Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl . .
. 2027 i elektroniczna
opracowanie roczne) .
raport roczny: (doc, pdf)
sierpien 2027
Stos cenowy dla polskich farm |I|Cc)):- e %%22‘2 EDYCJA KWARTALNA,
wiatrowych na potrzeby aukcji .. s Jakub +48 (22) 444 20 64 DOSTEPNA: wersja papierowa
28 111Q: grudzien 2025 . . . ¥ . >
OZE AN Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl i elektroniczna
IVQ: kwiecien (doc, pdf)
2026 P
Sytuacja techniczno- 1Q: czerwiec 2026 Mariusz EDYCJA KWARTALNA,
28 ekonomiczna sektora 1IQ: wrzesien 2026 Sowa +48 (22) 444 20 65 DOSTEPNA: wersja papierowa
elektroenergetycznego (pakiet | 111Q: grudzien 2026 mariusz.sowa@are.waw.pl i elektroniczna
4 opracowan kwartalnych) IVQ: marzec 2027 (doc, pdf)
OPRACOWANIA POLROCZNE
Ceny energii elektrycznej dla ETA(galr;gn;; $|026
odbiorcow koncowych . EDYCJA POLROCZNA, DOSTEPNA:
. potrocze 2025r.) . ; X
w Polsce i na rynku - Grazyna +48 (22) 444 20 86 wersja papierowa
29 . ETAP II: listopad N N
europejskim 2026 Grycz grazyna.grycz@are.waw.pl i elektroniczna
(pakiet 2 opracowan . (xls, doc, .pdf)
pélrocznych) (dane za | pétrocze
2026r.)
ETAP I: marzec
Handel hurtowy energia 2026
elektryczng - kierunki (dane za 2025.) . +48 (22) 444 20 81 EDYCJA_POLROCZNA‘
L X Wojciech R ¥ . DOSTEPNA: wersja papierowa
30 zakupu/sprzedazy ETAP II: L wojciech.biczynski . .
. . P Biczynski i elektroniczna
(pakiet 2 opracowan pazdziernik 2026 @are.waw.pl
. . (xls, doc, pdf)
pétrocznych) (dane za | pétrocze
2026r.)
Rynek wegla c_anerg'et_yc;nego ETAP I: +48 (22) 444 20 14 EDYCJA.POLR_’OCZNA,
w Polsce i na swiecie B Jolanta . DOSTEPNA: wersja papierowa
31 . . pazdziernik 2026 jolanta.nowotarska . ¥
(pakiet 2 opracowan . . Nowotarska i elektroniczna
. ETAP II: maj 2027 @are.waw.pl
pétrocznych) (doc, pdf)
OPRACOWANIA ROCZNE
Analiza rentownosci grup
taryfowych na wysokim,
$Srednim i niskim napieciu EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
w przedsigbiorstwach obrotu . Jakub +48 (22) 444 20 64 wersja papierowa
32 maj 2026 . . . . . .
oraz w Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl i elektroniczna
przedsigbiorstwach (doc, pdf)
zajmujacych sie dystrybucja
energii elektrycznej
EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
Benchmark efektywnosci farm . Jakub +48 (22) 444 20 64 wersja papierowa
32 . czerwiec 2026 . . . . N .
fotowoltaicznych w Polsce Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl i elektroniczna
(doc, pdf)
EDYCJA ROCZNA,
Benchmark efektywnosci farm - Jakub +48 (22) 444 20 64 DOSTEPNA: wersja papierowa
33 . lipiec 2026 . . . . . ¥
wiatrowych w Polsce Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl i elektroniczna
(doc, pdf)
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Ocena statystyczna stanu

©

ETAP I: maj 2026
(tabele danych),

ARE

Agencja Rynku Energii

+48 (22) 444 20 82

EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:

P ETAP II: lipiec Grzegorz S wersja papierowa
35| elektroenergetycznych sieci 2026 Parcifski grzegorz parcinek i elekironiczna
ystrybucyjny (petna analiza : P (doc, pdf)
danych)
Ocena strat energii .
elektrycznej oraz réznic I EDYCJA RO.CZNA.‘ DOSTEPNA:
35 bilansowych w sieciach czerwiec 2026 reegorz +48 (22) 444 2.0 82 Wwersja papierowa
operatoréw systeméw Parcinski grzegorz.parcinski i elektroniczna
dystrybucyjnych @are.waw.pl (doc, pdf)
Odnawialne zrédta energii EDYCJA ROCZNA,
(OZE) w Polsce — diagnoza . DOSTEPNA:
35 stanu biezacego oraz sierpien 2026 MSacl;w:Z mari:ig (sisv):@‘lirzeovs:w | wersja papierowa
perspektywy rozwoju do 2030 . . P i elektroniczna
roku (doc, pdf)
PERSPEKTYWY DLA
POLSKIEJ ENERGETYKI EDBCO:JSA.I.ES'S’&NA
37 |- Jakie byly kierunki rozwoju w listooad 2026 Mariusz +48 (22) 444 20 65 wersia pa iero;Na
latach 2025-2026 i co P Sowa mariusz.sowa@are.waw.pl i eltlakt‘:orﬁ)iczna
przyniosg branzy lata
nastepne? (doc, pdf)
EDYCJA ROCZNA,
Prognoza wartosci indeksu DOSTEPNA:
27 | weglowego PSCMI 1 w latach | wedtug uzgodnien J::ivzl:gki 'aku; "‘E?V\fcz)rzs)k‘itéa}irzeovs:w | wersja papierowa
2026 -2028 Jakub.) waw.p i elektroniczna
(doc, pdf)
Raport roczny rynku EDYC‘{A RO.CZNA.‘
37 detalicznego energii sierpier 2026 Janusz +48 (22) 444 20 60 DOSTEPNA: wersja papierowa
elektrycznei - aruoy tarviowe Smardz janusz.smardz@are.waw.pl i elektroniczna
ry ] - grupy tary (doc, pdf)
Sytuacja finansowa EDYCJA ROCZNA, DOSTEPNA:
38 przedsigbiorstw energetyki liviec 2026 Janusz +48 (22) 444 20 60 wersja papierowa
w 2025 roku (dane P Smardz janusz.smardz@are.waw.pl i elektroniczna
zagregowane) (doc, pdf)
OPRACOWANIA DEDYKOWANE
39 Ps:;i':;g::‘;z;:‘::g;n do negodjacii éanusz +48 (22) 42@4 2060 Opracowanie na indywidualne
A mardz janusz.smardz@are.waw.pl zamowienie
biomasy do 2040 roku
39 Strategie zakupowe energii do uzgodnienia Stawomir +48 (22) 444 20 18 Opracowanie na indywidualne
elektrycznej i gazu ziemnego 9 Skwierz slawomir.skwierz@are.waw.pl zamowienie
4 Prognoza popytu i podazy do uzgodnienia Stawomir +48 (22) 444 20 18 Opracowanie na indywidualne
wodoru w Polsce 9 Skwierz slawomir.skwierz@are.waw.pl zamowienie
41 Biuletyn weglow 30 dnia kazdego Janusz +48 (22) 444 20 60 Opracowanie na indywidualne
yn weglowy miesigca Smardz janusz.smardz@are.waw.pl zamowienie
L L Janusz +48 (22) 444 20 60 Opracowanie na indywidualne
43 wELi:;?;;?g:;ﬁe wedtug uzgodnien Smardz janusz.smardz@are.waw.pl zamowienie
Energetyka prosumencka - Joanna +48 (22) 444 20 80 wersja papierowa
34 wedtug uzgodnien . . g i elektroniczna
w Polsce Matysiak joanna.matysiak@are.waw.pl

(doc, pdf)
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Analiza projektow farm wersja papierowa
42 |fotowoltaicznych, w tym audyt | wedtug uzgodnien Janusz . +48 (22) 444 20 60 i elektroniczna
N . " Smardz janusz.smardz@are.waw.pl
techniczny instalacji PV (doc)
Samochody elektryczne dla - Janusz +48 (22) 444 20 60 Opracowanie na indywidualne
44 L N wedtug uzgodnien . P
klientéw indywidualnych Smardz janusz.smardz@are.waw.pl zamoéwienie
Elektromobilnos¢ w matym L Janusz +48 (22) 444 20 60 Opracowanie na indywidualne
45 Py . s . wedtug uzgodnien . P
i Srednim przedsigbiorstwie Smardz janusz.smardz@are.waw.pl zamoéwienie
Osz.acoyvanle potenc_jalu - Janusz +48 (22) 444 20 60 wersja papierowa
46 podazy biomasy w kraju lub | wedtug uzgodnien Smardz janusz smardz@are.waw.pl i elektroniczna
wybranych wojewédztwach ! . . P (doc, pdf)
Perspektywy wzrostu - Stawomir +48 (22) 444 20 18 wersja paplerowa
47 zapotrzebowania na gaz wedtug uzgodnien N ) ! i elektroniczna
e . . Skwierz slawomir.skwierz@are.waw.pl
w réznych regionach Polski (doc, pdf)
. - wersja papierowa
47 Studlur_n wykona_lnosm wedtug uzgodnien Jakub . . +48 (22) ‘.‘44 20 64 i elektroniczna
biogazowni Jaworski jakub.jaworski@are.waw.pl (doc, pdf)

wersja pdf
wersja drukowana pdf (ksigzka)
Europejski Biuletyn Ceno Po 2 miesigcach .
57 ';‘ltj)s'nikéw Et‘rllergii " po okrezie Géazyna +48 (22) 444 20 86 | wersja elektroniczna
EDYCJA MIESIECZNA sprawozdawczym ryez grazyna.grycz@are.waw.p Xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Wyniki Finansowe Sektora sierpien wersja drukowana pdf (ksigzka)
Paliwowo-Energetycznego o Mirost +48 (22) 444 20 83
57 (Financial Results of the wrzesien frostawa miroslawa.zatorska
E grudzien 2026 Zatorska ‘a elektroni
‘nergy Sector Branches) Kwiecien 2027 @are.waw.pl wersja elektroniczna
EDYCJA KWARTALNA xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
: : wersja drukowana pdf (ksigzka)
o M"?dzynsrgl‘;""“}’ya'“'e‘y" czerwiec, Grazyna +48 (22) 444 20 86
EDYCJA POYROCZNA grudzien 2026 Grycz grazyna.grycz@are.waw.pl wersja elektroniczna
xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
. Pravi . +48 (22) 444 20 92 wersja drukowana pdf (ksigzka)
58 Zar%%v:f g.:i nar:vyiaql‘r:\;iwa W::rj:? 22 82276 ’ \Ilﬁglt‘az:lv(z izas(law)a.wronska - -
EDYCJA POLROCZNA @are.waw.pl wersja elektroniczna
xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
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- tucja +48 (22) 444 20 17 !
grudzie 2026 Parchomiuk lucja.parchomiuk@are.waw.pl wersja pdf
Bilans Energetyczny Polski . s
" w Ukladzie Statystyki OECD wersja drukowana pdf (ksigzka)
i EUROSTAT wersja elektroniczna
EDYCJA ROCZNA Xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Katalog Farm Woiciech +48 (22) 444 20 41 wersja drukowana pdf (ksigzka)
59 Fotowoltaicznych listopad 2026 Bi g i wojciech.biczynski
EDYCJA ROCZNA iczynski @are.waw.pl wersja elektroniczna doc i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Katalog Elektrowni +48 (22) 444 20 41 wersja drukowana pdf (ksigzka)
59 Wiatrowych maj 2026 Masgt((i)z:gna magdalena.stosio wersja elekironiczna
EDYCJA ROCZNA @are.waw.pl :
doc i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Katalog Elektrowni wersja drukowana pdf (ksigzka)
i Elektrocieptowni Woiciech +48 (22) 444 20 41
59 Zawodowych - stan na kwiecien 2026 Bici Aok wojciech.biczynski wersja elektroniczna
31.12.2025 Y! @are.waw.pl doc, xls i pdf
EDYCJA ROCZNA
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
i i wersja drukowana pdf (ksigzka
Katalog Elektrocieptowni . +48 (22) 444 20 81 ) pdf (ksigzka)
Przemystowych - stan na . Wojciech L X .
60 lipiec 2026 L wojciech.biczynski R R
31.12.2025 Biczynski @are.waw.pl wersja elektroniczna
EDYCJA ROCZNA waw.p doc, xls i pdf
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Katalog Operatoréw wersja drukowana pdf (ksigzka)
Systemoéw Dystrybucyjnych Woiciech +48 (22) 444 20 81
60 Elektroenergetyki - stan na czerwiec 2026 Bici fski wojciech.biczynski wersia elektroniczna
31.12.2025 4 @are.waw.pl o
EDYCJA ROCZNA Xs'p
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja pdf
Katalog Parametrow wersja drukowana pdf (ksigzka)
Niezawodnosciowych Blokéow Grzedorz +48 (22) 444 20 82
60 |Energetycznych w latach 2023-| kwiecien 2026 P 9 Ki grzegorz.parcinski
2025 arcinski @are.waw.pl wersja elektroniczna xls i pdf
EDYCJA ROCZNA
wersja elektroniczna pdf (ptyta)

61

Informacja Statystyczna
o Energii Elektrycznej
EDYCJA MIESIECZNA

40 dni po okresie
sprawozdawczym

Mirostawa

Zatorska

+48 (22) 444 20 83
miroslawa.zatorska
@are.waw.pl

wersja elektroniczna
xls i pdf

wersja drukowana pdf (ksigzka)

wersja elektroniczna pdf (ptyta)

76



mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:wojciech.biczynski@are.waw.pl
mailto:grzegorz.parcinski@are.waw.pl
mailto:grzegorz.parcinski@are.waw.pl
mailto:matysiak@are.waw.pl
mailto:zatorska@are.waw.pl
mailto:zatorska@are.waw.pl

©

ARE

Agencja Rynku Energii

wersja elektroniczna
30 dnia kazdego Lidia +48 (22) 444 20 74 Xls | pdf
S S lidia.nagrodkiewicz
miesigca Nagrodkiewicz @are.waw.pl - .
Informacja Statystyczna - -p wersja drukowana pdf (ksigzka)
61 o Rynku Paliw Ciektych
EDYCJA MIESIECZNA
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna
Sytuacja Energetyczna czerwiec Xls i pdf
w Polsce. Krajo_yvy Bilans wrzesien, grudzien Joanna 48 (22) 444 20 84 wersja drukowana pdf (ksigzka)
61 Energii A joanna.kacprowska
. L2 2026, kwiecien Kacprowska
Energy Situation in Poland 2027 @are.waw.pl
EDYCJA KWARTALNA wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna xls i pdf
Sytuacja w Elektroenergetyce czenwiee, . +48 (22) 444 20 83
. wrzesien, grudzien Mirostawa . . L.
62 Bulletin of Power Industry 2026 Zatorska miroslawa.zatorska wersja drukowana pdf (ksigzka)
EDYCJA KWARTALNA ' @are.waw.pl
marzec 2027
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna xls i pdf
Biuletyn Cieptownictwa czerwiec, sierpien, Joanna +48 (22) 444 20 84
62 Bulletin of Heat Industry listopad 2026, Kacorowska joanna.kacprowska wersja drukowana pdf (ksigzka)
EDYCJA KWARTALNA kwiecien 2027 p @are.waw.pl
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna
xls i pdf
Bilans Energii Pierwotnej Joanna +48 (22) 444 20 84
62 w latach 2010-2025 maj 2026 Kacorowska joanna.kacprowska wersja drukowana pdf (ksigzka)
EDYCJA ROCZNA P! @are.waw.pl
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna
xls i pdf
EMITOR 2025. Emisja
Zanieczyszczen Srodowiska
w Elektrowniach o Uros +48 (22) 444 20 50 . .
63 i Elektrocieptowniach wrzesien 2026 Radovi¢ uros.radowic@are.waw.pl wersja drukowana pdf (ksiazka)
Zawodowych
EDYCJA ROCZNA
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna
xls i pdf
Statystyka Cieptownictwa Joanna +48 (22) 444 20 84
63 Polskiego listopad 2026 Kacorowska joanna.kacprowska wersja drukowana pdf (ksigzka)
EDYCJA ROCZNA P! @are.waw.pl
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
wersja elektroniczna
xls i pdf
Statystyka Elektroenergetyki Grzedorz +48 (22) 444 20 82
63 Polskiej listopad 2026 Parci?’lski grzegorz.parcinski wersja drukowana pdf (ksigzka)
EDYCJA ROCZNA @are.waw.pl
wersja elektroniczna pdf (ptyta)
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G ARE

PROGNOZY wedlug uzaodnien Stawomir +48 (22) 444 20 18
ENERGETYCZNE 9 uzg Skwierz slawomir.skwierz@are.waw.pl
raporty miesigczne
— ok. 30 dni po
miesigcu,
o R WO raporty kwartalne Pawet +48 (22) 444 20 90 Forma
ENERGETYCZNYM — ok. 40 dni po Horo$ pawel.horos@are.waw.pl realizacji: ONLINE
. kwartale, raporty
roczne i bilanse -
czerwiec
" Pawet Forma
SKLEP INTERNETOWY zgodnie z ofertg . +48 (22) 444 20 90 e
Horo$ pawel.horos@are.waw.pl realizacji: ONLINE
UStUGI INTERNETOWE SWIADCZONE Agnieszka
PRZEZ wedtug uzgodnien gS' +48 (22) 444 20 77
PORTAL CIRE.PL fara marketing@are.waw.pl
INDYWIDUALNE BADANIA ANKIETOWE Joanna
ZLECANE wedtug uzgodnien Matysiak +48 (22) 444 20 80
PRZEZ KLIENTA B joanna.matysiak@are.waw.pl

" Dotyczy jednego segmentu dziatalnosci energetycznej (wytwarzanie lub obrét, lub dystrybucja)
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ul. Bobrowiecka 3
00-728 Warszawa

NIP: 526-17-57-578
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